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PROLOGO

Marketing 1: Formacion Empresarial es el volumen introductorio de la Serie
MARKETING de la Biblioteca Inteligente.

La Serie MARKETING consta de siete volumenes destinados a la formacion de
empresarios con éxito. Sefialamos con letras negritas el presente volumen:

MARKETING 1 Formacion Empresarial
MARKETING 2 Liderazgo empresarial
MARKETING 3 La Inteligencia Emocional
MARKETING 4 Kashrut: Calidad y Excelencia
MARKETING 5 La Praxis Correctay Vital
MARKETING 6 La Mujer Empresaria
MARKETING 7 Tu Empresa Personal

* k% %

La Serie MARKETING esta formada por los materiales de varios cursos
maratonicos de la Santa Sede para micro y macro empresarios disefiados con la
metodologia del estudio de casos. Ella abarca los siguientes volimenes:

Marketing 1: Formacion Empresarial es una introduccién a la tematica del
Marketing que enfoca lo que generalmente se obvia en otras obras sobre el tema: Que esta
en la voluntad de nuestro Creador, en relacion con nuestro planeta Tierra, que sus
habitantes seamos emprendedores o empresarios. Que a lo largo de nuestras vidas



implementemos empresas, grandes y pequefias, y las dotemos de continuidad y solvencia a
fin de que perduren y sean un factor de estabilidad en la vida personal, familiar, nacional y
mundial.

Las instructivas y normativas divinas se encuentran engastadas en la Torah desde la
primera pagina del libro de Génesis, pero la hermenéutica tradicional no las ha hecho
resaltar como es debido. Recién el desarrollo de la Misionologia ha abierto ante nuestra
vista este campo de par en par; por lo que el lector hard bien con examinar nuestra obra
sobre la Misionologia, el Volumen 9 de la Serie TEOLOGIA CIENTIFICA de nuestra
pagina web Biblioteca Inteligente.

Marketing 2: Liderazgo empresarial se compone de dos partes:

La Primera Parte es una antologia de historias cortas como las que solemos someter
al estudio de casos en nuestros cursos de Marketing. En este caso este volumen viene a ser
la separata gemela del volumen anterior.

La Segunda Parte es una exposicion de la base conceptual del liderazgo empresarial.

Las palabras “empresa” y “empresarial” provienen del verbo “emprender”, que es
comenzar una accion o actividad importante; una accion caracterizada por el objetivo y la
consecucion de Crecimiento y Continuidad que definen toda empresa. Estamos hablando
de algo sustancial que puede ser no-visible institucionalmente, pero su impacto en la
sociedad se hace evidente en su prestigio y solvencia generacional.

Marketing 3: La Inteligencia Emocional trata del factor sine qua non de toda
empresa exitosa: La Inteligencia Emocional o EQ (Emotional Quotient) de sus agentes que
garantiza el éxito mas que su Inteligencia Intelectual o Intelligence Quotient (1Q), porque
no es otra cosa que la Sabiduria practica de la cual nos hablan la Biblia y la literatura del
movimiento sapiencial de Israel.

Podra haber grandes proyectos y capitales de base; pero si falta o escasea la
Inteligencia Emocional en sus agentes no habra empresa ni empresarios, teniendo en cuenta
que empresarios son todos los que trabajan en la empresa y no sélo los que ocupan el sitial
gerencial.

Marketing 4: Kashrat: Calidad y Excelencia trata de lo que es correcto en todo
emprendimiento y en todas las esferas de la actuacion humana. Pero en el presente volumen
enfocamos la responsabilidad de los agentes del Marketing en lo que respecta a la salud y la
alimentacion sana que estan en la base de lo que se denomina “calidad de vida”.

El término Kashrut es hebreo y significa “lo que es correcto”. Los sabios de Israel
han elaborado bastante al respecto y tienen mucho que compartir con todo el mundo,
porque su reflexion se fundamenta en la Toréh, en las Sagradas Escrituras que han llegado a
bendecir a toda la humanidad, sobre todo en lo que se refiere a la ecologia, y en estos
tragicos tiempos que nos ha tocado vivir, en lo que se refiere a contrarrestar la pandemia
del Coronavirus y toda enfermedad y epidemia.

Marketing 5: La Praxis Correcta y Vital es una exposicion de la Teologia Préctica,
la ciencia que trata de los principios universales derivados de la Biblia que tienen que ver
con el sentido comdn, con el incremento de la inteligencia emocional, con la conservacion



del medio ambiente, con la implementacién de la seguridad y con la sustentabilidad en todo
tipo de empresas. Respecto de la Teologia Practica ampliamos en el Volumen 7 de la Serie
CIENCIAS BIBLICAS.

La docencia de la Teologia Practica ha producido en el seno de la Santa Sede una
secuela de materiales inspirados por el libro de los Proverbios de Salomén, como el
Volumen 11 de la Serie EDUCACION sobre el Movimiento Sapiencial y nuestra obra
intitulada, Los 500 Proverbios de Moisés, incluida como Volumen 7 de la Serie
EXITOLOGIA.

La tematica del presente volumen ha sido expuesta en los Cursos Maratonicos de la
Santa Sede con varios titulos estratégicos, entre los que destaca el de “Teologia del Exito”.

Marketing 6: La Mujer Empresaria, por la Dra. Amanda de Chavez, una exitosa
empresaria, forma parte del volumen que sirvié de material bibliografico del Modulo
Académico de Ginecologia en la Santa Sede, y ha sido disefiada para mujeres que tienen
acceso a la Biblia como la instructiva divina para la prosperidad y el éxito empresarial.

La short-story, “Mi alma gemela” cumple el objetivo de aclarar los conceptos de
empresa y de empresarias. Su autora, la Dra. Amanda de Chavez, se identifica plenamente
con la plataforma de la escritora Kim Kiyosaki para el asesoramiento financiero de la
mujer. Es a ella a quien Amanda considera su “alma gemela”.

Marketing 7: Tu Empresa Personal también es obra de la Dra. Amanda de Chavez y
enfoca de una manera muy especial la Empresa Personal, en la mayor parte de las veces
pequefia — “micro-empresa” —, que puede ser muy eficiente y productiva si se siguen las
normas de la manera correcta.

En su curso sobre la Mujer Empresaria en el Mddulo de Ginecologia en la Santa
Sede la Dra. Amanda de Chavez enfoco prioritariamente la Empresa Familiar y mostro que
esta modalidad de empresa tiende a perpetuarse y a incrementarse de manera exponencial.
En el presente volumen ella nos muestra cdmo una Empresa Personal pequefia puede
convertirse en una empresa familiar e incluso en una empresa generacional.

* * *

Los volumenes de la Serie MARKETING tienen como comun denominador su
enfoque misionolodgico, por lo que aconsejamos examinarlos de la mano con el Volumen 9
de la Serie TEOLOGIA CIENTIFICA que tiene el titulo de, La Missio Dei - Misionologia.

La Serie MARKETING intenta enfocar las fases de una empresa que por lo general
no son enfocadas con amplitud en las obras sobre el tema, concentradas en detalles
transaccionales. Poco se enfoca las fases de la produccion, del desempefio de los obreros
involucrando su propia seguridad y la seguridad de lo que producen, de su embalaje, de su
transporte y su consumo. Estas son fases que tienen que ver prioritariamente con la ética y
la eficiencia.

Constituyendo el Marketing un aspecto de la vida sana y productiva que esté en el
sustrato de lo que el cientifico Nikola Tesla cataloga como “progreso de la mano de la
tecnologia”, la Serie MARKETING se complementa con los diez volumenes de la Serie
EXITOLOGIA que enfatizan en el logro del éxito en la vida:



EXITOLOGIA 1 Exitoen lavida
EXITOLOGIA 2 La Praxis Correcta y Vital
EXITOLOGIA 3 Praxis Correcta y Malpractice
EXITOLOGIA 4 La Mujer Empresaria
EXITOLOGIA 5 EIl Tratado de los Principios
EXITOLOGIA 6 La Llave del Exito
EXITOLOGIA 7 Los 500 Proverbios de Moisés
EXITOLOGIA 8 La Inteligencia Emocional
EXITOLOGIA 9 La Inteligencia Espiritual
EXITOLOGIA 10 Shilicologia en accion

* k% %

Las citas biblicas en la Serie MARKETING provienen de la Biblia Decodificada, la
version oficial de la Santa Sede.

En el disefio de la cubierta el Ché Raton (que suena tan exclusivo como el Sheraton)
es un epiteto del autor del presente volumen con el cual era conocido en la Santa Sede.

En la Serie MARKETING todos los volimenes han sido incluidos de manera
independiente en la pagina web Biblioteca Inteligente:

www.bibliotecainteligente.com

Para profundizar lo que respecta a temas de Marketing y Calidad de Vida visita
nuestra casa en internet. Aqui tienes la llave para que entres:

[=] ot [m]

[=]}:

En cuanto a MISIONOLOGICAS, el Boletin Semestral de la Santa Sede, para
recibirlo en tu email escribe a la Dra. Silvia Olano, Secretaria de la CBUP, al email:

cebcarcbup@gmail.com



http://www.bibliotecainteligente.com/
mailto:cebcarcbup@gmail.com

iSeas bienvenido al apasionante mundo del MARKETING!

Dr. Moisés Chavez,

Editor de la Biblia Decodificada
Revisor Principal de la Biblia RVA
Director del CEBCAR Internacional
Director Académico de la CBUP
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UNA MUJER CON ANGEL
Historia Motivacional

T
?Ul'
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Cierto dia, cuando terminé de imprimir mi libro, El Diario del Capitan, que trata de
la actuacion de mi abuelo Zaturnino Chavez Baella en la Guerra del Pacifico, le lei el
primer capitulo a mi mujer, y le dije emocionado:

—Yaves? jTe has casado con el nieto de un héroe!

—iElay puéj! —respondio, atragantandose de risa—, pero no con el héroe.

A la verdad, ella no necesita de més héroes. Ya tiene a su Engelbert Humperdinck
con su voz angelical. Ya tiene a su Roger Moore y a su Tony Curtis, dos tipos audaces. Ya
tiene a su Peter Falks, el Teniente Columbo del Departamento de Homicidios. Y al que
hace de Sherlock Holmes y dice a cada rato: “jElemental, mi querido Watson!” —Asi me
paraba diciendo ella en nuestra luna de miel—.

No sé si para provocarme a celos, o de puro quemasangre que es, me para hablando
del amor, de la fidelidad, de la devocién que el Teniente Columbo le profesa a su mujer,
que dicho sea de paso, ella jaméas la ha visto en la pantalla chica y menos sabe como se
Ilama.

Puede ser que el nada perfecto Columbo haya tenido una mujer perfecta. Yo no he
merecido esa bendita suerte. Hubo un tiempo en que a la mia se le dio por lavar dolares.
Cuando echaba mis camisas a la lavadora, no revisaba los bolsillos, y mis délares quedaban
perfectamente lavados con ACE.

Mi mujer simplemente es. . . Masque después te explico.
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* * *

Rabi Zeev Koffsman, de Paris, solia decir: “La mujer mas bella del mundo no te
puede dar mas de lo que tiene.” Pero la mia me ha dado algo de sumo valor al impulsar la
produccion de mi obra literaria a la que ahora todos tenéis acceso via Internet en mi pagina
web Biblioteca Inteligente.

—Cémo asi, doc?

—iElemental, mi querido Calongo! Cuando ella llegé a Lima para nuestra boda,
hacia dos afios que yo habia terminado mi labor en la publicacion de la Biblia Reina-Valera
Actualizada (RVA) en Estados Unidos y me encontraba trabajando en la produccién de mi
Diccionario de Hebreo Biblico. Y ella, que es graduada de administracion de empresas en
la Universidad Nacional Mayor de San Andrés, de la Paz, vio el lado empresarial de mi
trabajo y lo redisefid como una empresa que ella misma administr6 con el nombre de
Centro de Estudios Biblicos “Casiodoro de Reina”, lo que le hizo merecer un doctorado
Honoris Causa en la Santa Sede.

—iEl famoso CEBCAR!

—Asi es, estimado Calongo. Era la primera vez que la iniciativa, el financiamiento
y la administracion de una empresa editorial evangélica exitosa eran totalmente nacionales.
Y con el devenir del tiempo el CEBCAR llegaria a implementar otra empresa editorial aun
mas grande: La California Biblical University of Peru (CBUP).

* * *

—Pero, ¢de dénde deriva tu mujer esa capacidad para atrapar el éxito?

—Yo le he hecho esa misma pregunta. Y ésta fera su respuesta: “jElemental, mi
querido Watson!”

— Te revelo su secreto?

—Me dijo que la deriva de las conferencias magistrales de su “Angel”, “el mas
grande estratega de empresas a nivel mundial”.

Hubo un tiempo que se encerraba en el dormitorio y se ponia a escuchar a todo
volumen las conferencias de ese charro, y de rato en rato se estremecia de emocion y de
risa.

Yo irrumpi una vez para ver qué escandalo era ése, y al escuchar parte de su
conferencia, le dije:

—iMasque, espérate!

Fui corriendo al armario, saqué mi pistola, y tomé el manuscrito de mi libro de
Formacion Empresarial, que estaba puesto debajo. Y le dije:

—~Cuando se acabe la conferencia de tu Angel, léete esto que yo he escrito.

Y para que de veras lo leyera, le di, ipso facto, un adelanto de 250 nuevos soles.

* * *
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Ella lo leyd enterito, y me dijo:

—Lo que tu has escrito es exactamente lo mismo que dice mi Angel. ;Te lo has
pirateado de é1?

—No. Yo lo he pirateado de la Biblia.

—ijAy, amor! jTu libro es super! Y pensar que para escuchar esto mismo que
escribes, estuve toda una tarde parada en esa porqueria de cola de cuatro cuadras de largo,
para poder ingresar y encontrar asiento en el coliseo de Don Bosco.

Toda una tarde haciendo cola para mirar y admirar a su Angel. jY teniéndome a mi,
que soy GRATIS y sin cola!

Ella prosigue:

—iY pensar que cada uno de los que estdbamos esperando para entrar al Coliseo
Cerrado de Don Bosco para escuchar a mi Angel habiamos pagado previamente 50 dolares
por la entrada. Y éramos pocos, en comparacion con otros paises. Solamente éramos 10,000
personas, y si a este nimero lo multiplicas por 50, era de s6lo 500,000 délares la suma
recolectada por su conferencia magistral.

Le digo:

—Si, pues. . . jPoca cosa!

Me dice:

—Yo ya habia escuchado esa misma conferencia, con los mismos chistes y con las
mismas lisuras, en un video pirateado, pero para mi curriculum vitae necesitaba el
certificado que dan y su autografo sobre mis copias no pirateadas de sus libros.

—Si, pues. . . La nobleza obliga.

—Es que lo que dice, vale la pena. Y la gente prefiere escucharlo de la boca de él,
sazonado con lisuras, que de boca de cualquier religioso de la “baticueva”.

* * *

El 9 de noviembre de 1992 me llevé al Hotel Sheraton de Lima para que conociera a
su Angel. Y he aqui que apareci6 el Licenciado Miguel Angel Cornejo y Rosado, que ni
siquiera era rosado. Era marron, o como dice ella, “color café¢ Copacabana”, su marca
preferida. Entonces se acordd del chiste italiano que le contaron en su Pasanaku, en su club
de mujeres.

El Evo, que estaba de visita de estado en El Vaticano, se dio una escapadita y se fue
en busca de una Eva a una casa di amore. La madonna le mir6 con compasion y le dijo:

—¢Quieres con angelo o senza angelo?

El le pregunto:

—¢ Y cuanto, pues, cuesta sin angelo?

Le dijo:

—ilguale!

Le dijo:

—Entonces, jcon angelo!

Ella lo llamé:

—ijAngelooo!
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Y se abri6é una portezuela secreta, y salid calatieri un enorme y musculoso negro
ante cuya presencia el pobre Evo se puso a temblar como si fuera de gelatina.
Y nada puede rescatarla de su ataque de risa.

* K *

—En su conferencia magistral en el Sheraton, el Angel empezé por desarrollar la
tesis de que en la Guerra Fria no gano ni el comunismo ni el capitalismo.

—¢Quién gano, entonces?

—~Ganaron la Excelencia, la Competitividad y la Calidad, representados por el
Japén, por sus satélites financieros e industriales del Lejano Oriente (Corea del Sur,
Taiwan, Singapur) y otros pueblos que gradualmente se suman a la nueva modalidad,
incluido Estados Unidos, que viene aprendiendo a competir bajo nuevos parametros, para
no perder ante el bloque financiero de la “nueva opcion”.

— Y cual es el arma de la victoria, doc?

—FEI arma, mi estimado Calongo, es la CCC. La primera C es CALIDAD; la
segunda C es CONOCIMIENTO, y la tercera C es COLEGIATURA. El desarrollo de las
tres C fue el tema de fondo de su conferencia magistral en el Hotel Sheraton.

—Si, doctor, pero con respecto a su mujer, Amanda. . .

* * *

Respecto de la CALIDAD enfatiz6 en los réditos que hay en mantenerla a un bajo
costo una vez lograda a un alto costo.

Respecto del CONOCIMIENTO dijo que hay que adquirirlo venga de quien venga,
sin remilgos no-alienados. Y no tuvo reparos en lanzar diatribas contra los sobretonos
nacionalistas y los arquetipos negativos de sus paisanos de México: Los sietemachos, los
sdbelotodos, los inventalotodos.

Respecto de la COLEGIATURA, se llama asi en México a la deuda contraida por la
instruccién que recibimos y que s6lo cumplimos en pagar a nuestro pais y a la humanidad
cuando nos convertimos en “las manos de Dios”, los instrumentos y recursos por medio de
los cuales Dios ha establecido que su mundo sea administrado con inteligencia y justicia.
En otras palabras, cuando proveemos para dar becas y plazas de trabajo a los chicos y
chicas que nos siguen en la historia de la empresa nacional. De otro modo esas mismas
manos pueden convertirse en agentes potenciales de la anti-mision, cuyas consecuencias
son la destruccion de nuestros semejantes y de los recursos de nuestro planeta.

—Si, doctor, pero con respecto a su mujer. . .

* k *

Miguel Angel Cornejo, como su paisano, Carlos Cuauhtémoc Sénchez, surge como
conciencia humana y hace oir su voz ante las multitudes que se escaparian de un enfoque
similar de boca de los religiosos y tedlogos de “la baticueva”, de los misioneros que nada
saben del éxito y de la competitividad, y que nunca han visto la prosperidad que predican.
Y aunque no llega a definir el concepto de Missio Dei, da a entender que ellos no serén
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finalmente los que la lleven a cabo, porque Dios tiene sus propios agentes secretos que vos
ni te imaginas, Calongo. . .

—~Pero supongo que no son “misios” ni “neros”, doc. . .

—Son los agentes secretos de Dios como el mismo Cornejo, que ha logrado

convertir la fabrica y las grandes corporaciones en templos donde realmente se manifiesta
la gloria del mensaje de Dios.

—Si, doctor, pero con respecto a su mujer. . .
—¢Qué diablos tienes tu con mi mujer, Calongo?
—iQue es una mujer “con angel”!
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INTRODUCCION

Quienes tienen acceso a la Tordh, la Biblia, como instructiva divina para la
prosperidad y el éxito, se veran en ventaja para entender con mayor facilidad el concepto de
“empresa” en conexion con la Misionologia, en particular con el concepto de Missio Dei 0
“Mision Divina”.

EL ENFOQUE MISIONOLOGICO

La ciencia de la Misionologia ha sido desarrollada en el siglo pasado como que
explora la interrelacion teleoldgica (que persigue un fin, un proposito) del Creador con su
Creacion, y de manera especial con el ser humano sobre el planeta Tierra.

Estd en la voluntad de Dios que seamos empresarios 0 emprendedores; que a lo
largo de nuestras vidas implementemos empresas y las dotemos de continuidad y solvencia,
a fin de que perduren y constituyan un factor de estabilidad en la vida personal, familiar, de
la nacion y del mundo.

Las instructivas y normativas divinas se encuentran en la primera pégina del libro de
Génesis, en un texto que es denominado por los investigadores biblicos, “Mandato
Cultural”. Me refiero a Génesis 1:18 que dice: “Dios los bendijo y les dijo: ‘Sed fecundos y
multiplicaos. Llenad la Tierra; conquistadla y tened dominio sobre los peces del mar, las
aves del cielo y todos los animales que se desplazan sobre la tierra.”

* % *

El concepto de “conquistar la Tierra” se refiere al incremento de la ciencia y de la
tecnologia para dominar y utilizar las fuerzas secretas del planeta, lo cual abarca la
“conquista del espacio”.

El mandato de crear cultura a partir de lo creado por Dios esta bien designado como
“Mandato Cultural”, pero la Misionologia lo enfoca como algo més profundo y sustancial:
Es un aspecto de la Mision de Dios con proyecciones soterioldgicas (relativo a la
restauracion de la Tierra y sus habitantes en medio del universo), porque la tecnologia
contribuye a mantener la vida del ser humano en nuestro planeta, por ser él mismo el
objetivo del Plan Soterioldgico de Dios en toda su dimensién y en cada uno de sus
aspectos. Si la especie humana se hubiera ya extinguido no tendria razon de ser el concepto
de la Missio Dei, y la trayectoria del hombre sobre la superficie de la Tierra habria sido
semejante a la de los dinosaurios y otros animales ya extinguidos.

* K *
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La vision de las cosas que da la Misionologia esta en estrecha relacion con la
responsabilidad ecoldgica del hombre. “Conquistar la Tierra” no se refiere a las guerras de
conquista entre unos grupos humanos y otros, sino a la investigacion cientifica, a la
experimentacion con plantas que curan y plantas que matan, al incremento del potencial
genético de las semillas, etc.

El ser humano ha recibido la mision de crear cultura, tanto cultura material como
cultura espiritual. La hermenéutica biblica tradicional no ha hecho resaltar estos conceptos,
los cuales recién han sido desarrollados por la Misionologia. El lector sacard mucho
provecho al examinar nuestra separata académica de Misionologia, que esta a vuestra
disposicion en nuestro stand a cargo de la Dra. Silvia Olano Garcia.

TEOLOGIA DEL EXITO

El manual mas calificado del éxito es la Torah o la Biblia Hebrea. Sus historias
cortas, sus formulaciones normativas y los testimonios personales respecto de las bondades
de Dios engastados en sus salmos y poemas tienen como propoésito ensefiarnos a vivir
auténticamente. Pero sus ensefianzas no podran impactar a nadie si no son vividas, y para
esto se requiere antes estudiarlas sistematicamente. Esto es materia de la presente separata
académica que nos ensefia a extraer del texto biblico los principios teoldgicos que
manifiestan la voluntad divina para la felicidad del hombre.

* * *

La Torah ensefia que el propdsito de sus instructivas es que tengamos éxito en todo
cuanto emprendamos y que todo nos salga bien. Asi esta escrito en Josué 1:8: “Nunca se
aparte de tu boca este libro de la Torah. Mas bien, medita en él de dia y de noche, para que
guardes y cumplas todo lo que esta escrito en él. Asi tendrés éxito, y todo te saldré bien.”

La palabra Tordh pudimos haberla traducido como “instrucciones”, porque eso
significa. Pero como significa mucho maés, preferimos transcribirla en lugar de traducirla,
porque su traduccion la limita, como cuando se la traduce con la palabra “ley”.

Para empezar, la Toradh no pretende contener las instrucciones de los mas sabios de
los hombres, sino instrucciones del Creador, quien nos ha hecho y sabe como funcionamos
como seres humanos con la plenitud de nuestro potencial, y como podemos aprovechar
mejor la capacitacion para que todo nos salga bien.

* K *

Etimologicamente, Torah proviene del verbo hebreo que significa “tirar” flechas
con el arco. Mas concretamente, proviene de la forma causativa del verbo, que se traduce
“ensefiar a tirar”.

Con el transcurso del tiempo llego a significar simplemente “ensefiar”’, pero con un
claro objetivo. Pero la etimologia nos ensefia que se trata de ensefiarnos para que podamos
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dar en el blanco de nuestras vidas, es decir, para que podamos vivir plenamente y logremos
los objetivos de Dios para cada uno de modo personal.

Cuando fue escrito el libro de Josué, del cual hemos derivado el texto citado, la
Biblia no existia como Biblia, como una gran biblioteca en un solo tomo, como la tenemos
ahora. Y tratdndose de un libro, de un rollo aislado de papiro, juzgamos conveniente
referirnos al mismo como Torah, como el conjunto de instrucciones divinas que fue
implementado con el paso del tiempo.

* K *

La edicion de la Biblia que hemos citado, la Biblia Reina-Valera Actualizada,
traduce fielmente la palabra hebrea tatsliaj, como “tendras éxito”, pues de la misma raiz
verbal deriva el sustantivo que se traduce “éxito”: TTI]‘?:EU (léase: jatslajah), una palabra

muy “‘exitosa” en el hebreo moderno del Estado de Israel.

La Torah nos ensefia muchas cosas respecto del éxito o jatslajah.

Pero si usas otra edicion de la Biblia espafiola es posible que el valioso tema del
éxito se te escape de las manos si en lugar de “tendras éxito” traducen “seas prosperado”.
También es una traduccion buena, pero lamentablemente en nuestro tiempo ha sido
manoseada con intereses vedados por individuos que marketean la Teologia de la
Prosperidad, enfocada mayormente a la justificacion de las ganancias deshonestas por parte
de los religiosos de Enlace TV y de Cash Luna.

A proposito, aprende una expresion exitosa en hebreo moderno: jBe-jatslajah!,
literalmente, “con éxito”, o mejor traducida como: “;Qué tengas éxito!”

iQue tengas éxito en la asimilacion de los conceptos revolucionarios que seran
impartidos en la presente separata académica de Teologia Practical

EL EXITOY LA VIDA

La Torah, la instructiva divina, no tiene como objeto hacer que tu éxito sea algo
distanciado, separado o divorciado de tu vida. Esto nos ensefia otro texto de la Torah que se
encuentra en Deuteronomio 30:15, 16: “Mira, pues, yo pongo hoy delante de ti la vida y el
bien, la muerte y el mal, con el fin de que ames al Sefior tu Dios, que andes en sus caminos
y que guardes sus mandamientos, sus estatutos y sus decretos que yo te mando hoy.”

La Biblia te ensefia a hacer de tu misma vida, de tu existencia, tu obra de arte. Esta
distincion es enfatizada en las conferencias magistrales y en las obras editadas por el
exitdlogo mexicano Carlos Cuauhtemoc Séanchez; sobre todo aquellas que tienen como
objetivo apartar a los adolescentes de la drogadiccion. Simplemente, por mas éxito que
tenga en otros campos, un drogadicto no vive su vida con éxito.

* * *

Deuteronomio 30:15, 16 nos ensefia, ademas, lo que es fundamental en la préactica
de las ensefianzas de la Biblia: Que el éxito deriva de la obediencia a Dios, la cual es
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resultado de amarle, lo cual es resultado de conocerle. Sobre el fundamento de esta
experiencia personal la Teologia Practica nos ensefia a derivar los principios teologicos
universales contenidos en la Torah y a aplicarlos en todos los aspectos de la vida.

El objetivo de “la vida y el bien” se identifica con el objetivo de la “calidad de vida”
y sus consecuencias materiales y espirituales, como fueran expuestas por el Dr. Carlos
Casanova Lenti en su relacion con la medicina naturista, la alimentacion, el entorno fisico
(que ¢l llama “el ropaje exterior”). Estos conceptos expuso ante los estudiantes de la CBUP
en una Conferencia Magistral en su Clinica Naturista, en Santa Maria de Huachipa, Lima.

EL CONCEPTO MODERNO
DE MARKETING

Sélo tras lo expuesto arriba es posible tratar con éxito del tema del moderno
concepto de Marketing.

El Marketing, que es el tema central de la Serie MARKETING, es una empresa que
consolida las deméas empresas que puedan surgir en el mundo empresarial, porque lleva los
recursos empresariales, sobre todo las patentes, a la conformacion de un sinnimero de
nuevas empresas.

Asi es como define el concepto de “Marketing” el diccionario francés, Le Petit
LAROUSSE Illustré del afio 2014:

Marketing es una palabra inglesa que deriva de market, “mercado”, y se refiere al
conjunto de acciones coordinadas —como son el estudio del mercado, la publicidad, la
promocion respecto al lugar de las ventas, la investigacion de nuevos productos, etc.—que
concurren al desarrollo de la venta de los productos o de los servicios.

El entry del Diccionario LAROUSSE en francés prosigue a detallar diversos tipos
de acciones de ventas como las denominadas “marketing direct”, “marketing mix”,
“marketing viral”, etc. Quizas haya que afiadir los estudios estadisticos de la oferta y la
demanda y el aporte de las encuestas especializadas.

Observe que incluye en el mundo de valores intercambiables a los servicios
profesionales o services.

La presente definicidon ha de guiar los novedosos conceptos que seran expuestos a lo
largo del presente volumen. Solo cabe recalcar que, dada la procedencia y el interés
particular de quienes participaron en los cursos cortos programados o en los cursos
maratonicos que han dado origen al contenido del presente volumen sobre Formacion
Empresarial, hemos optado por ilustrar los conceptos a partir del desarrollo empresarial de
nuestras propias instituciones como el CEBCAR, la CBUP y sus empresas en red.
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FORMACION EMPRESARIAL

En esta parte medular del presente volumen nos referiremos a los conceptos basicos
de la formacion empresarial o para fundar empresas, y hacia el final presentaremos como
paradigma las empresas creadas alrededor de la gesta del Centro de Estudios Biblicos
“Casiodoro de Reina” (CEBCAR) y de la California Biblical University of Peru (CBUP).

EL CONCEPTO DE EMPRESA

La actividad humana en el planeta puede ser de dos clases: Eventual y pasajera, y
permanente o empresarial.

Las palabras “empresa” y “empresarial” provienen del verbo “emprender” que es
comenzar una accion o actividad importante, una accion caracterizada por su objetivo de
crecimiento y continuidad.

Esté en la voluntad de nuestro Creador, en relacion con nuestro planeta Tierra, que
sus habitantes seamos emprendedores o empresarios; que a lo largo de nuestras vidas
implementemos empresas y las dotemos de continuidad y solvencia a fin de que perduren y
sean un factor de estabilidad en la vida personal, familiar, nacional y mundial.

Las instructivas y normativas divinas se encuentran engastadas en la Torah desde la
primera pagina del libro de Génesis, desde la exposicion del concepto denominado
“mandato cultural” en Génesis 1:28; pero la hermenéutica tradicional no las ha hecho
resaltar como es debido. Recién el desarrollo de la Misionologia ha abierto ante nuestra
vista este campo de par en par. El lector sacard mucho provecho al examinar el volumen de
Misionologia, incluido en nuestra pagina web Biblioteca Inteligente, particularmente
nuestra “biblioteca empresarial”, que es como llamamos al conjunto de publicaciones de la
Plataforma Empresaria de la CBUP.

LA BIBLIOTECA EMPRESARIAL

Ademas del volumen de Misionologia, la formacion empresarial requiere de una
suma bibliografica asequible, la misma que proveemos en la Biblioteca Empresarial, que es
una serie de separatas académicas incluidas en nuestra pagina web Biblioteca Inteligente.

El presente volumen de Formacion Empresarial ha sido disefiado para servir a
todos aquellos que tienen acceso a la Toréh, la Palabra de Dios, como instructiva divina
para la prosperidad y el éxito auténticos. Como tal, su contenido esta estrechamente
relacionado también con el contenido del volumen de Teologia Practica y su enfoque de
los principios teoldgico-universales del éxito empresarial que derivamos de la Biblia.

Pero nuestra Biblioteca Empresarial incluye muchos materiales mas. En suma,
ponemos a su disposicidn las siguientes separatas académicas:
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. Misionologia

. Teologia practica

. El discipulado evangélico

. Formacion empresarial (la presente separata académica)

. Liderazgo empresarial (curso dictado en la Universidad de Piura)

. La mujer empresaria (curso dictado por la Dra. Amanda de Chavez)

. Administracion de la empresa eclesial

. La empresa pastoral (Tesis doctoral CBUP del Dr. Juan Quispe de la Cruz)

. La llave del éxito: Revelaciones del Excelentisimo Doctor Don Trepanacion de la

OCoOoO~NOOUITDE WDN P

Mancha.

A estas separatas académicas (materiales impresos para los cursos cortos
programados y los cursos maratonicos del CEBCAR) hay que afiadir los volumenes de la
Serie EXITOLOGIA.

Quisiéramos referirnos de modo especial a la obra presentada en ultimo lugar, La
llave del éxito. Se trata de un manual de exitologia producido por el Dr. Gustavo Montero
del Aguila a base de una antologia de diversas conferencias magistrales dictadas por él
mismo y por el Dr. Moisés Chavez. ElI Dr. Montero del Aguila tiene el mérito de haber
rescatado varios discursos de inauguracion de los Modulos Académicos de la CBUP, a
partir de grabaciones y videos oficiales.

Aparte de estas obras bibliograficas producidas por la Editorial Juan Ritchie-
Ediciones CBUP-CEBCAR, incluimos otras muy valiosas en la BIBLIOGRAFIA al final
de la presente separata académica.

Esta “Biblioteca Empresarial” esta enfocada a las necesidades de los pequefios y
medianos empresarios, y en el futuro esperamos sea implementada gracias a las separatas
académicas producidas por los estudiantes de grado inscritos en la CBUP-VIRTUAL. Una
que esta en proceso de implementacion es la de la Dra. Gladys Victorio Arribasplata, sobre
La Dieta Sana, enfocada no a partir de principios religiosos, sino mas bien cientificos.
Como dice la palabra: “Dime lo que comes, y te diré quién eres.”

PARADIGMAS EMPRESARIALES

Una estrategia que adoptamos para introducir al lector que anhele ser un empresario
al contenido del presente volumen de la Serie MARKETING es presentdndole empresarios
a quienes vale la pena imitar.

El Sr. Robert T. Kiyosaki co-fundador de la compafiia Richdad.com y de
CASHFLOW@Technologies, escribe con Sharon L. Lechter su obra Escuela de Negocios
para personas que gustan ayudar a los demas.! En la misma desmitologiza la imagen de

'Robert T. Kiyosaki y Sharon L. Lechter, Escuela de Negocios para personas que gustan ayudar a
los demés, Editorial Aguilar, 2006. La Editorial Aguilar, Avenida San Felipe 731, Jesus Maria, Tel. (511)218-
1014.
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algunos inventores-empresarios americanos que hariamos bien en tener en cuenta. El
analiza como casos de estudio las caracteristicas de sus empresas como paradigmas de
empresa.

Kiyosaki ha escogido, no el caso de empresarios que aprovecharon las patentes de
otras personas, sino de aquellas que poseyeron con toda justicia las patentes por ser ellos
mismos los inventores, y que sobre esa base disefiaron grandes empresas cuyos nombres
aun resuenan en el mundo financiero al lado de empresarios modernos y de modernas
modalidades de empresa. Ellos mismos son responsables de haber impulsado a los Estados
Unidos de América al sitial de potencia mundial.

Vayamos desde los més distantes en el pasado hasta aquellos que podemos ver a
menudo en las pantallas de television en el dia de hoy. Trataremos brevemente acerca de
los siguientes empresarios de fama mundial o paradigmas empresariales, que no por
casualidad suman siete, un nimero cabalistico:

1. Thomas A. Edison

2. Henry Ford

3. John D. Rockefeller

4. Alexander Graham Bell
5. Bill Gates

6. Michael Dell

7. Ted Turner

Estos hombres tienen un testimonio misionologico que compartir con todos nosotros
que estamos interesados en implementar empresas exitosas, sobre todo en el ambito del
mundo evangélico.

THOMAS A. EDISON

Kiyosaki empieza hablandonos de Thomas A. Edison y menciona un hecho que se
ha comprobado cierto: ElI no invento el foco eléctrico, la bombilla de luz, pero si la
perfecciond.

Ya se habia inventado otros focos eléctricos antes que él implementara el suyo, pero
no eran précticos. Los primeros focos no se mantenian encendidos por un tiempo suficiente.
También sucedia que los otros inventores no podian explicarse cdmo sus inventos pudiesen
tener valor comercial.

Entonces, Thomas A. Edison fue el primero que invent6 el foco eléctrico util, y
también supo convertirlo en un producto de empresa. Fue su sentido empresarial lo que
hizo que muchos de sus inventos fueran tan atiles para millones de personas. El fue el
fundador de la compafiia General Electric y de muchas otras grandes compafiias que
contribuyeron al desarrollo de Estados Unidos como un imperio en el planeta.

* * *
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Thomas A. Edison era un empresario nato que desde nifio buscaba tres cosas
bésicas:

1. Ganar dinero, no importa si no lo requeria para sobrevivir. El ganar dinero en si,
y la cantidad de dinero ganado, constituye basicamente una manera de medir el potencial
empresarial, no importa cuan pequefia sea la empresa. Siempre hay placer y motivacién en
Verse crecer.

2. Ser Util y estar ocupado; sobre todo ser atil a los demas, lo cual requiere de
presencia oportuna en la esfera de la necesidad y espiritu de servicio inteligente. Esto acusa
inteligencia emocional.

3. Ampliar su mercado cada vez mas, explorando siempre otras &reas empresariales,
empezando de su entorno inmediato.

* k% %

Las cosas para él empezaron en su temprana infancia. De nifio trabajé vendiendo
dulces y revistas en los trenes. Aun siendo nifio, en un afio pas6 de empleado a duefio de su
negocio, empleando a otros doce nifios.

Mientras iba creciendo se aburrié de su negocio en los trenes y aprendio a enviar y a
recibir mensajes telegraficos en Cdédigo Morse para conseguir trabajo como operador de
telégrafos. Pronto fue uno de los mejores operadores de telégrafos en su condado y viajo de
ciudad en ciudad brindando sus servicios como operador. Tal movilidad le permitio
desarrollar lo que en la teoria empresarial se conoce como “red de relaciones publicas”, lo
cual en si ya constituye una empresa que en la actualidad es transferible con la respectiva
transaccion financiera.

* k% %

Paralelamente empez0 a imprimir su propio periodico, y esta actividad sumada a su
experiencia como operador de telégrafo le dio ventaja para perfeccionar el foco eléctrico
como bien puablico. Al ser operador de telégrafos aprendio a valorar el poder de un sistema
de lineas, postes, estaciones de transmisién y gente con aptitudes, y de un sistema como
teoria empresarial.

Lo que convirtié su foco eléctrico en un bien publico no fue éste como tal, sino el
sistema de lineas eléctricas y estaciones de transmision de energia. El podia ver a escala
empresarial, mientras otros s6lo veian un interesante invento dentro de las cuatro paredes
de un laboratorio de investigacion fisica y quimica.

Sin la red eléctrica, el foco eléctrico hubiera sido de escaso valor para el publico.
Con la red eléctrica lleg6 a tener un valor excepcional para la civilizacion.
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HENRY FORD

Henry Ford, uno de los mas grandes empresarios del mundo, logr6 el compromiso y
la mision de su compafiia, la Ford Motor Company.

Su compromiso con la sociedad se revestia de impulso misionoldgico. Para él, como
para Edison, se trataba de “democratizar” el automovil, como el foco eléctrico.

La razon por la que este compromiso fue tan revolucionario es que en esos tiempos
solo los ricos podian comprar automoviles “personalizados”, porque la produccion era tan
reducida, que los vehiculos eran necesariamente personalizados. El reto que enfrentdé Henry
Ford fue hacer accesible el automovil a todos mediante la produccién en masa.

Tenga bien presente el concepto de “democratizar el automdévil”, porque nos
conduce a un concepto mas amplio, el de la “democratizacién” que asumié como mision y
compromiso el CEBCAR. La democratizacion es una de las columnas de todo enfoque
empresarial.

* k% %

Curiosamente, Henry Ford era un empleado de Thomas A. Edison, y en su tiempo
libre disefid su primer auto. Esta relacion empresarial nos conduce a otro concepto
empresarial estrechamente relacionado con el de democratizacion, y que ha sido puesto en
relieve en las conferencias magistrales de Miguel Angel Cornejo, el mayor especialista de
empresas a nivel mundial: Aprender de los que mas saben sobre técnicas y productos
asociados.

No se trataba de re-inventar el mundo, sino de captar e implementar lo que otros han
inventado y descubierto.

* % *

La Ford Motor Company nacio en 1903.

Al rebajar drasticamente los costos de produccion y adaptar la linea de ensamblage
para producir autos “estandarizados” y, consecuentemente, mas baratos, Ford se convirtié
en el fabricante de automoviles mas grande del mundo.

El concepto empresarial de la “estandarizacion” vino a remplazar el concepto de los
productos “personalizados”, y por consiguiente, COStosos.

Ford no solo hizo que su auto sea mas accesible, sino también pago los sueldos mas
altos en la industria automotriz, recurriendo a un nuevo concepto empresarial: El del
personal calificado, el mismo que se conserva y se implementa mediante estimulos
tangibles. Por lo mismo ofrecié planes de ganancias compartidas a sus trabajadores,
redistribuyendo entre ellos mas de 30 millones de dolares al afio. jY 30 millones de délares
al afio eran mucho més a principios del Siglo 20 que en el dia de hoy!

Henry Ford tenia interés no solo en sus clientes, sino también en sus trabajadores.
Era un hombre generoso, no codicioso, y menos, tacafio.

Como veremos mas adelante en este curso, un tacafio JAMAS podra ser un
empresario.
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JOHN D. ROCKEFELLER

John D. Rockefeller, el magnate de la industria petrolera, hizo mucho mas que
predecir los alcances del petroleo en el mundo moderno y de taladrar la corteza terrestre
para extraerlo.

El construyé una red de servicios: Grifos o estaciones de abastecimiento de
combustible, cambiones de entrega, barcos petroleros y red de tuberias. En pocas palabras,
él enfoco todas sus empresas como sistemas, 0 como se dice en la actualidad, utilizando el
término técnico acufiado en inglés, networks.

El concepto de network es asociado del concepto de “cadena”, pero no es
exactamente lo mismo, debido a la variedad de caracteristicas de sus conexiones.

ALEXANDER GRAHAM BELL

Alexander Graham Bell invento el teléfono, el cual con el tiempo se convirtié en un
sistema o red telefénica llamada AT&T, y después se convirtid en redes de radio, y mas
adelante en redes de television.

Pero él no era un empresario aislado, abocado a su invento, pues cada vez que se
inventaba algo nuevo, él y sus empresarios asociados construian y proveian la red que
sostendria al nuevo invento.

BILL GATES

Bill Gates, considerado el hombre mas rico del mundo en la actualidad, se hizo
conocido al conectar un sistema operativo en la red de IBM y termind construyendo la
empresa Microsoft, Ilamada asi por producir pequefios chips para poner en funcionamiento
programas informaticos o software.

Actualmente, el poder de las super computadoras y de las PC (Personal Computers)
permite a muchos empresarios implementar ingentes empresas que trabajan en red.

MICHAEL DELL

Michael Dell es el hombre que esta detras de mi propia computadora laptop con la
cual he producido la Biblioteca Inteligente MCH.

Mi computadora laptop se llama DELL, a nombre de Michael Dell que inventd las
Computadoras DELL, segun dice la leyenda, en su dormitorio.
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TED TURNER

Ted Turner estuvo Gltimamente en las noticias en todo el mundo cuando se anuncio
su retiro de sus empresas a causa de su avanzada edad.

Seguramente tu ves las noticias en CNN en inglés. Pues bien, entérate que fue Ted
Turner quien construyo la empresa CNN cuya sigla significa Cable News Network (Red de
Noticias por Cable).

De nuevo puedes darte cuenta de la presencia de la palabra “red” o network en la
sigla de CNN. Mas adelante verds como se han implementado otras modalidades
empresariales a partir del concepto de red o sistema.

Si sélo ves el noticiero de CNN EN ESPANOL, en cuya sigla el signo circunflejo
de la N espafiola cubre las dos NN formando un el logotipo CNN, pues entérate que se trata
de una empresa que funciona a manera de franquicia de CNN en inglés y se trata de un
programa en “espaNol”.

* k% %

Y aunque muchos empresarios estan detrads de la implementacion de Internet, se
trata de lo més reciente en materia de redes o network. Se dice que Evo Morales calculd
ganar el referendo para su reeleccion como presidente de Bolivia por cuarta vez. Como en
las veces anteriores, su recurso absoluto serian los “movimientos sociales”, multitudes
organizadas alrededor de los objetivos de su partido socialista. Pero las “redes sociales” lo
derrotaron; las redes sociales son las redes de comunicacion expedita por Internet:
Facebook, google, twitter, etc.

La leccidn de fondo de esta exposicion respecto de empresarios-empresas es que las
empresas exitosas en nuestro tiempo funcionan en sistemas de network o redes, y la gente
que opera detras de la Plataforma Empresarial de la CBUP ha aprendido bien la leccién
como para compartirla con toda persona interesada en tener éxito y prosperidad.

EL BOOM DE LA PUBLICIDAD

El acompafante del éxito empresarial de todos estos empresarios es el boom o auge
de la publicidad. Alguien ha dicho que mientras en los paises retrogrados la publicidad es
politica, en los paises progresistas es empresarial.

La publicidad exitosa sélo tiene sustento en tres condiciones:

1. La seriedad del empresario,
2. El acceso a su empresa
3. La calidad y potencial de continuidad de su producto.
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Si estas tres cosas no estan garantizadas, la publicidad puede producir un boom o
estampida, pero como todo boom es pasajero y puede dejar pérdidas cuantiosas ademas del
gasto en publicidad.

Muchas obras escritas por escritores ricos pueden vender mucho gracias a un boom
publicitario, s6lo para desaparecer del mercado en poco tiempo, ocasionando pérdidas que
sobrepasan a las ganancias del boom.

* k% %

Cuando las tres condiciones mencionadas estan garantizadas, la publicidad puede
empezar de manera local y extenderse a nivel global, como ocurre, por ejemplo, por la
publicidad de la Coca Cola, la misma que es variada, cambiable y relacionada con otros
proyectos publicitarios, como por ejemplo, de beneficencia y de arraigo social, como
cuando se asocia la publicidad de la Coca Cola con la participacion del publico en la
adquisicion de regalos de Navidad para nifios pobres.

Nunca olvidaré su frase-estrella, “la chispa de la vida” que me llevé a dar
formulacién a uno de mis 500 proverbios modernos publicados por la Editorial Mundo
Hispano de El Paso, Texas, con el titulo de, Proverbios: Reflexion de la vida. Esta obra ha
sido publicada en su segunda edicion por la Editorial Juan Ritchie-Ediciones CBUP-
CEBCAR, con el titulo de, Los proverbios de Moisés, y en su tercera edicion en la pagina
web Biblioteca Inteligente con el titulo de Los 500 Proverbios de Moisés (Volumen 7 de la
Serie EXITOLOGIA).

* * *

A propdsito de la publicidad, una anécdota asociada con la memoria de John D.
Rockefeller, o de algln otro exponente de su clan, tiene que ver con Su Santidad, el Papa
Chale I, en la mismisima Vaticueva de la Avenida Brasil.

Llegé el empresario y magnate norteamericano de fama mundial, que en Jerusalem
construyd el Museo Arqueoldgico Rockefeller, y se le concedidé una audiencia a puertas
cerradas con Su Santidad.

Los cardenales se agolparon detras de la gran puerta, ansiosos de captar algin
detalle de la multimillonaria propuesta que el empresario americano venia a hacerle al
empresario romano.

Rockefeller le dijo a Su Santidad:

—Treinta millones de dolares, Su Santidad!

—No, hijo. No se puede.

—iSesenta millones de doélares, Su Santidad!

—No, hijo. No se puede.

—iCien millones de délares, Su Santidad!

—No. hijo. No se puede.

* k *
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Cuando se abri6 de repente la enorme puerta, todos los cardenales que se hallaban
agolpados contra ella se cayeron unos encima de otros, a causa de la presion violenta. Todo
aquello parecia un revoltijo de faldas y bonetes.

Rockefeller disimulo el impase, y en puntitas de pie salié por entre el monton de
cardenales, y se fue despavorido.

Los cardenales no salian de su asombro. ;Qué es lo que pedia el empresario
americano?

—¢Qué es lo que no se le podia conceder por toda esa plata del mundo?
—preguntaron a su Santidad—.

Su Santidad respondio:

—~Queria que todos los curas del mundo, acabada la misa, bendijeran a sus
feligreses diciendo: “jCoca Cola refresca mejor!”

MODALIDADES DE EMPRESA

Con el incremento de la publicidad como brazo derecho del Marketing, surgieron
grandes innovaciones en el mundo empresarial de la post-modernidad.

A la modalidad empresarial de los sistemas, de los cuales derivaron las redes o
networks, le sucedieron otras modalidades no del todo diferentes ni menos exclusivas
respecto de la iniciativa. Entre ellas destacan las “marcas registradas” como productos
negociables; las “cadenas”, que son una especie de red interna; y las franquicias que son
una especie de “marcas registradas” alquiladas, no vendidas.

Cuando aparecieron las franquicias, muchas personas pudieron ser duefios de
negocios y compartir la riqueza generada desde una plataforma mas conveniente y
publicitada, pero las franquicias se reservaban sélo para los que tuviesen el dinero que
costaba adquirirlas.

Para que te hagas una idea, una franquicia de MacDonald’s (la red de tiendas que
venden hamburguesas y pollo con papas fritas) cuesta mas de un millon de doélares. El
empresario adquiere el nombre de la empresa, el logo, los secretos empresariales, e incluso
el personal especializado, y el establecimiento viene a ser suyo, su negocio privado, con las
mismas caracteristicas publicitadas.

En la actualidad, no importa qué lugar del mundo visites, podras ver los
establecimientos del MacDonald’s en la China, en Sudéafrica y en otros lugares remotos. Se
trata de franquicias adquiridas con dinero contante y sonante.

* * *

En la década de los setenta del siglo pasado comenzé a difundirse la modalidad de
franquicia llamada Network Marketing o Mercadeo en Red. Robert T. Kiyosaki las define
asi: “En lugar de una red de negocios en franquicias es una red de individuos en
franquicias. En otras palabras, es una franquicia personal.”

Una de las razones por las que pocos ven el rapido crecimiento del mercado en red
se debe a que se trata de un negocio invisible. A diferencia de los letreros que dicen



28

MacDonald’s o Starbucks, las empresas de Network Marketing operan discretamente desde
casas particulares o pequefias oficinas. Hay muchas franquicias personales de Network
Marketing o Mercadeo en Red que hacen mucho mas dinero que las franquicias
convencionales.

* k% %

Las empresas grandes, como General Electric y Ford Motor Company pertenecen a
la era industrial.

Las franquicias de MacDonald’s son de transicion entre la era industrial y la era de
la informética.

Las empresas de Network Marketing o Mercadeo en Red son franquicias de la era
informética, porque la mayoria opera mediante la informética en lugar de presentarse
mediante sedes y empleados. Se da casos que estas empresas contratan fabricas para la
elaboracion de sus productos, bajo instrucciones.

* k *

Fue en los comienzos de la era informética relacionada con las empresas, que
Robert Metcalf, él mismo un hombre de empresa, se propuso analizar el éxito de las
empresas de Network Marketing o Mercadeo en Red, y lleg6 a demostrar y a formular la
Ley de Metcalf.

Para demostrar su vigencia hemos escogido tratar mas adelante en el presente
volumen el caso de estudio del CEBCAR como empresa, como micro empresa por ahora,
pero no dudamos ver su impacto a nivel mundial debido a su objetivo de la
Democratizacion de la Educacién Teol6gica en la América Latina (DETAL).

LA LEY DE METCALF
Y EL VALOR EMPRESARIAL

Permiteme hablarte de la persona que estd detras de la definicion de la Ley de
Metcalf, Robert Metcalf.

Se trata de un afamado hombre de negocios que creo la empresa llamada “Ethernet”.
El también fund6 la empresa “3 Com Corp”.

El definio la Ley de Metcalf en el sentido de que el valor financiero de una red
reside en su nimero de usuarios multiplicados al cuadrado.

Para explicar esta ley en términos mas simples, permitame recurrir a la ilustracion
de la red telefdnica. Si solo existe un teléfono, como tal no tiene ningln valor econémico.
Segun la Ley de Metcalf, si hay dos teléfonos, el valor de esta red de teléfonos se
multiplicara al cuadrado, debido a la comunicacion inmediata en doble sentido.

El valor econémico de la red aumentard de cero a 2 al cuadrado, es decir, a 4. Si
usted afiade un tercer teléfono el valor de la red sera equivalente a 9. En otras palabras, el
valor financiero o econémico de una red crece de manera exponencial, no aritmética.
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Por cierto, Metcalf no hizo estos célculos con dos o tres teléfonos, sino mediante las
estadisticas financieras de grandes empresas en relacion con sus numeros de usuarios.

COMO FUNCIONA
LA LEY DE METCALF

Para ilustrar como funciona la Ley de Metcalf, permitame compartir con usted lo
que hicieron los fundadores de la CBUP que vinieron de Corea del Sur y los que vinieron
de California, Estados Unidos.

Imbuidos del criterio empresarial de sus avanzados paises de origen, ellos tuvieron
como objetivo establecer una red empresarial en el campo de la Educacion Teoldgica, un
campo en el cual nadie en su sano juicio apostaria en el actual estado de cosas en que se
encuentra la comunidad evangélica sumida en la depresion de la apostasia.

En lo que respecta a la Educacién Teologica ellos tenian una experiencia acumulada
realmente de manera exponencial en Corea del Sur. Las estadisticas sobre instituciones
teoldgicas, nimero de graduados, nimero de personas ejerciendo profesionalmente en el
campo del evangelio y nimero de misioneros coreanos en el mundo aparecen expuestas en
la obra enciclopédica, Operacion Mundo,> no sélo en la empresa del evangelio, sino
también en empresas de naturaleza secular.

* % *

La Ley de Metcalf, una vez demostrada matematicamente, lleg6é a impulsar como
una especie de boom el concepto financiero de “Network Marketing”, dificilmente
traducido al espafiol como “mercadeo en red”, y para no relativizar su énfasis empresarial
es preferible usar el término inglés.

La ventaja del Network Marketing reside en que pone a disposicion del individuo
promedio, personas como usted y como yo, el poder de la Ley de Metcalf, pero para ver sus
resultados se requiere aplicarla y tal cosa requiere de inversion, aunque fuese pequefia, la
cual marca lo que se denomina “crecimiento de la empresa”.

Si usted empieza a aplicar la Ley de Metcalf, y no se arriesga a crecer, seria como si
comprara un teléfono, pero ese teléefono fuera el Gnico y no existiria el concepto de red.

Sin embargo, el teléfono o los teléfonos solo representan el activo fijo con el cual la
empresa no puede ser implementada. Hacen falta los que hablen por teléfono; los que se
comuniquen y transen por medio de ellos. Ellos son los empresarios.

Si usted es un verdadero empresario su reto es crecer, y eso lograra “clonandose”, es
decir, duplicando alguien igual a usted, para luego trabajar juntos. jDe esta manera ha
surgido una empresa!

2patrick Johnstone, Operacion Mundo — Guia diaria de oracién por el mundo, Centros de Literatura
Cristiana de Colombia, 1995.
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LOS FUNDADORES DE LA EMPRESA
CEBCAR-CBUP

Antes de seguir con la exposicion de la aplicacion de la Ley de Metcalf al caso de
estudio del CEBCAR vy de la CBUP, permitame contarle una anécdota de uno de nuestros
co-fundadores que fueron:

1. La California Graduate School of Theology, con sede en Westminster, California,
Estados Unidos.

2. La Sandol Fellowship, una Iglesia Presbiteriana con sede en Seul, Corea del Sur.

3. La Mision Daniel, dedicada a financiar programas de Educacion Teologica en
unversidades, con sedes en California y Seul. Su director, el Dr. Won Yong Shim nos visitd
para el acto de la fundacion de la CBUP, y con él se relaciona la anécdota que paso a
referir.

* k *

Cuando se le cedio la palabra en el acto de la graduacién de la Primera Promocion
de la CBUP al Dr. Won Yong Shim, se refirié a la confusion que exhibimos los peruanos
respecto de los asiaticos. El se habia informado que a todos los que tienen los ojos jalados o
semi-jalados los llamamos “chinos”, y se habia informado que el japonés Arberto Fujimori
estaba orgulloso de su apelativo de “chino”, porque el apelativo en el fondo es de carifio.

Desde su tribuna €l nos dijo: “Yo les voy a dar una leccion practica y efectiva para
que ustedes, los peruanos, aprendan a distinguir a un chino de un japones y de un coreano.
Cuando vean a alguien con los ojos jalados y que es pobre, con toda seguridad ése es chino.
Si ven a alguien con los ojos jalados y que es rico, ése es japonés. Y cuando vean a uno que
tiene los ojos jalados, que es rico, y que ademas es muy guapo y elegante, jese es coreano!”

* K *

Es notorio lo que se puede contar de Corea del Sur, un pais que no s6lo ha pasado
por una cruenta guerra civil, la Guerra de Corea, cuando, como nos contaban, “tuvieron que
hacer lo que los peruanos nunca tuvimos que hacer: Comer pasto.” Sin embargo, ellos se
levantaron con el resorte del evangelio hasta convertirse en una potencia industrial.

El Pastor Yong Um Kam nos solia decir: “Si nosotros, los coreanos, pudimos,
justedes peruanos también pueden surgir como potencia mundial!”

Pero era necesario lo que se llama “un cambio de mentalidad”.

* K *

Ahora bien, cuando nuestros coreanos llegaron al Per( se encontraron con muchas
iglesias evangelicas ansiosas de recibir sus regalos, porque ellos tienen fama de ser ricos y
generosos. Se encontraron con muchas instituciones teoldgicas ansiosas de recibir sus
donativos. Pero también se encontraron con el CEBCAR, una institucion peruana que tenia
el valor del prestigio y de la solvencia econémica y moral, y a todos ellos prefirieron
entablar negocios con el CEBCAR.
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Pero habia un problema, en esos dias el CEBCAR estaba trasladando su sede a La
Paz, Bolivia. Ellos lucharon con denuedo para que eso no ocurriera, porque querian trabajar
con el CEBCAR y con sus materiales programados. Entonces se establecié un nexo de tipo
“red-interna” en que tanto la CBUP como el CEBCAR trabajarian juntos, pero serian dos
instituciones independientes.

Pero, te preguntaras: ¢Que cosa es el CEBCAR en si?

* k% %

Hace treinta afios fundamos en Lima el Centro de Estudios Biblicos “Casiodoro de
Reina” (CEBCAR), una institucion dedicada a la investigacion teoldgica y cientifica, y a la
produccion de materiales programados para la Democratizacion de la Educacion Teologica
en la América Latina (DETAL).

El CEBCAR se ha ganado el aprecio de muchas personas e instituciones, y persiste
con incrementado caudal representado en sus productos editoriales y en sus nexos con otras
instituciones con las cuales forma una red o sistema.

El CEBCAR se desarrolld, y ése era un gran reto, alli donde ninguna otra institucion
se desarrollaria sin la inversion extranjera vegetativa. Y llegado el momento, en el afio
2000, una institucion universitaria americana, la California Graduate School of Theology
(CGST) de Westminster, California, solicitd que el CEBCAR se fusionara con la California
Biblical University of Peru (CBUP), su extension académica. Esto ocurrid, y de esta
manera se empez6 a formar una empresa-en-red, implementada en multiples aspectos.

REDES INTERNAS Y EXTERNAS

La modalidad de Network-Marketing es la modalidad que ha permitido el
surgimiento y el crecimiento de los PYMES® de todo tipo en paises donde imperan las
grandes redes financieras y hay empresas que funcionan mediante el sistema de franquicias
y coberturas, y tienen el efecto de hacer que las empresas unitarias desaparezcan de la
noche a la mafiana. Pero eso no siempre ocurre, debido a que las redes son de dos clases:
Red interna y red externa.

La red formada por la CBUP y el CEBCAR es una red interna porque ambas han
ido implementando instituciones de apoyo e incremento sin aliarse a otras instituciones
académicas del Peri o del exterior. Es mas, tales instituciones de apoyo, de ser
implementadas se convertirian en empresas con todas las de la ley.

* k% %

3pequefias y Medianas Empresas.
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Casualmente, la independizacién de la CBUP de su alma mater, la California
Graduate School of Theology, por decision conjunta de nuestros fundadores coreanos y de
sus directivos peruanos, entre ellos vuestro servidor, indica que juzgamos que no e€s
saludable para una institucion academica formar parte de una empresa de tipo de red
externa, y menos entrar en alianzas improductivas como la ASIT (Asociacion de
Instituciones Teoldgicas).

La red interna del CEBCAR y de la CBUP se fortalecio con la creacion e
implementacion de sus “eventos en red”, como son, los COMED (Congresos de Maestros
de Escuela Dominical) y las EXPOLITE (Exposiciones de Literatura Evangélica), el evento
de convocatoria anual de su ala editorial, la Editorial Juan Ritchie-Ediciones CBUP-
CEBCAR.

* k *

Sélo en este punto ya estamos hablando de cuatro instituciones fundadas por
evangeélicos peruanos y que funcionan en red. En consecuencia, segun la Ley de Metcalf el
poder exponencial adquirido es equivalente a 16 instituciones juntas. Pero ellas se
incrementan con las Plataformas Misionologicas de la CBUP y el ala artesanal del
CEBCAR, “Creaciones Shulamit”, produciendo un efecto exponencial incluso mayor, por
cuanto una de sus instituciones, las EXPOLITE incluye el homenaje a escritores
evangeélicos, y la CBUP ahora es también CBUP-VIRTUAL.

Ocurre lo mismo con el disefio de los Mddulos Académicos de seis cursos
interrelacionados en cada Seminario Académico de la CBUP en su fase de residencia, no
son igual a seis cursos, sino potencialmente a mucho mas, debido a su interaccion
bibliografica.

EL CEBCAR Y LA CBUP
COMO CASOS DE ESTUDIO

Las empresas pueden ser de diversas clases. Para ilustrarte ciertos aspectos del
enfoque empresarial que por lo general escapan del escrutinio, en las universidades nunca
se procede a estudiar los temas en abstracto; se recurre a casos de estudio. Esto se hace en
las clases de Derecho: Se recurre a la metodologia del estudio de casos, para lo cual se
escogen instituciones conocidas y reconocidas.

Permitame presentarle una empresa de un tipo insospechado. Al menos, nunca se
filmaron comerciales recurriendo a las esculturales Magnificas o a las Angeles de Charlie.

La Dra. Amanda de Chavez indica:

Esta metodologia no es ajena a las universidades cuando se estudia la empresa en
general y las empresas en particular. Los estudiantes escogen diversas empresas que
existen en la nacion, a fin de exponer en el aula, sus caracteristicas, sus objetivos, sus
logros, y también las causas de su fracaso.
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En la universidad se les podria escapar una empresa como la que hemos escogido
como caso de estudio, ya que existe el criterio de que las Unicas empresas validas son las
del tipo GAMARRA —que comercializa prendas de vestir—.

* * *

A sugerencia de la Dra. Amanda Pefia de Chavez hemos escogido como caso de
estudio el CEBCAR, que ella diseid como empresa gracias a su formacion en la
Universidad Nacional Mayor de San Andrés donde se gradué en Administracion de
Empresas.

El enfoque del CEBCAR le demostrara la importancia que tienen las empresas de
tipo académico que muchos pensarian que escapan del area empresarial debido a su
naturaleza intangible.

Max Weber, un sociélogo y economista aleman (1864-1920), famoso por sus
estudios sobre las clases sociales y sobre el origen del capitalismo en la clase protestante
de Suiza y el norte de Europa, también enfocé en ellas sus empresas caracteristicas. El se
refirid, por ejemplo, a las iglesias locales como empresas, y no estuvo lejos de la realidad,
porque la Iglesia en grande ha sido disefiada y ha operado como una empresa que se ha
mutado a lo largo de dos mil afios, pero no ha ido a la quiebra ni ha desaparecido. Y tanto la
Eclesiologia como la Teologia Pastoral deberian absorber de su enfoque valiosas
aproximaciones a fin de prosperar institucionalmente.

EVENTOS EN RED
DEL CEBCARY LA CBUP

A la red interna del CEBCAR y la CBUP se fueron afiadiendo los “Eventos-en-
Red”, como los siguientes:

1. Los Cursos Maratoénicos y los CCP

A los Cursos Cortos Programados (CCP) del CEBCAR en su modalidad de eventos
de una semana de duracion y sujetos a acumulacién de créditos para el Bachillerato en
Teologia, se afiadieron a manera de “eventos en red”, independientes de un programa
académico, los Cursos Maratdnicos, que también son CCP, pero se dictan en un solo dia, de
preferencia en un fin de semana, con almuerzo incluido, a fin de evitar que los estudiantes
se dispersen y pierdan tiempo en una ciudad tan compleja como Lima.

Los Cursos Maraténicos cuentan con la promocién y auspicios de todas las
Plataformas de la CBUP y se llevan a cabo por invitacion y en escenarios con facilidades de
multimedia.

Su efectividad se debe a sus separatas académicas con alto indice de programacion
didactica y conceptual, y puestas al alcance de todos los participantes en sus convocatorias.
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2. Los COMED
(Congresos de Maestros de Escuela Dominical)

Los COMED han surgido como una respuesta de aprecio y promocion a un sector
muy motivador del pueblo evangélico: Los maestros de la Escuela Dominical.

Su implementacion es un acontecimiento coyuntural ahora que las iglesias
evangélicas de moda tienden a ahogar esta institucion que es el brazo fuerte de la
Educacidn Cristiana en medio del pueblo evangélico.

Los COMED han sido promovidos a partir de la tesis doctoral de la Dra. Carmen
Espinoza Bravo, especialista en Educacion Cristiana, y ya son varios los eventos realizados
en Lima con una masiva asistencia del personal enviado por sus respectivas iglesias para
obtener la formacion educativa que ofrecen y la respectiva acreditacion.

3. Las EXPOLITE
(Exposiciones de Literatura Evanggélica)

Eventos de este tipo son grandes acontecimientos en Estados Unidos y otros paises
del Primer Mundo, destinados a premiar a las editoriales evangélicas y a los autores de
obras importantes, pero también a servir a todos los promotores y visitantes.

Las EXPOLITE del CEBCAR y la CBUP son eventos anuales, aunque pequefios
por estar destinados a promover la produccion en nuestro pais de lo que las iglesias
evangélicas necesitan con mayor urgencia: Literatura evangelica actual, refrescante,
expurgada de mitos, de leyendas, de fabulas profanas y de cuentos de viejas.

Las EXPOLITE tienen estrecha relacion con nuestra ala editorial, la Editorial Juan
Ritchie-Ediciones CBUP-CEBCAR, implementada por la Plataforma Editorial de la CBUP.
La misma rechaza publicar obras que no estdn a la altura de las expectativas. Por eso
mismo, sélo se ha publicado en formato de paperbacks, las tesis doctorales de los
graduados de la CBUP. Y cuando una tesis de grado califica para este objetivo, las
EXPOLITE rinden homenaje al autor promocionado y éste nos obsequia con una
Conferencia Magistral que después es publicada por MISIONOLOGICAS, el Boletin
Semestral de la CBUP, producto estrella de la Editorial Juan Ritchie.

Entre los escritores homenajeados en las EXPOLITE, que hasta el afio 2016 ya
suman ocho, sin interferencia, son: EI Dr. Moisés Chavez, el Ing. Pedro Arana, el Lic. Tito
Pérez Quiroz, la Dra. Carmen Espinoza Bravo, el Dr. Gustavo Montero del Aguila, el Dr.
Daniel Bocanegra Barreto, el Dr. Alberto Sanchez Pérez y el Apdstol Luis Casavechi.

Entre todos ellos destaca el Lic. Tito Pérez Quiroz, destacado periodista evangelico,
autor de la obra, IGLESIA Y ESTADO - 182 afios de discriminacion religiosa en el Peru,
Serie, Ciencias Sociales y Humanidades, Fondo Editorial del Pedag6gico San Marcos.
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3. Creaciones “SHULAMIT”

Creaciones SHULAMIT es el ala artesanal del CEBCAR, y se interrelaciona tanto
con las convocatorias de los COMED como de las EXPOLITE y de los Cursos
Maratonicos, para la apertura de su artisticamente nutrido y variado Stand.

Creaciones SHULAMIT ofrece diversos productos para el decorado del hogar
evangeélico, disefiados y producidos con gusto artistico y alta calidad por un equipo que
interrelaciona sus creaciones con los objetivos de la Democratizacion de la Educacion
Teoldgica.

4. Los AGAPES de la CBUP

Los Agapes o banquetes de camaraderia han provisto lo que faltaba en nuestro
ambiente evangélico: El factor celebracion. Pero no al estilo “olla comun”, a lo pobre, o
como dice la palabra, “peor es el ayuno”, sino con altura y dignidad profesional.

Los AGAPES de la CBUP tienen su inspiracion en los “desayunos de negocios”,
que han tenido gran atractivo porque no afectan ninguna agenda posible, y siempre tienen
como invitado un habil expositor del alimento espiritual que nutre con la ensefianza de las
Escrituras y produce gran motivacién. La diferencia reside en que nuestros agapes no son
eventos ocasionales, sino que son realizados en fechas fijas, como por ejemplo el 14 de
febrero con ocasion del Dia de la Amistad y Aniversario de la CBUP.

Los Agapes del CEBCAR y la CBUP han sido semillero de grandes proyectos
empresariales que vienen gradualmente convirtiéndose en realidad. Uno de ellos,
promovido con insistencia por la Dra. Gladys Victorio Arribasplatda, es la publicacion de
la Biblia Decodificada, a la cual ella le ha adjuntado el glorioso epiteto de “La Biblia
Decodificada”.

Los AGAPES de la CBUP han tenido tanto atractivo y éxito que se prevé la
implementacion de una nueva empresa en red interna, una empresa de Catering que viene
siendo disefiada por la Dra. Gladys Victorio Arribasplata, especialista en nutricion

5. Museo de la Biblia del CEBCAR

El Museo de la Biblia del CEBCAR es una de sus méas grandes contribuciones al
estudio biblico en un plano cientifico, y es mencionado entre sus “eventos en red”, porque
generalmente es presentado como parte de las actividades de los COMED vy de las
EXPOLITE.

6. Certamenes Literarios
El certamen conocido como Gran Trofeo Literario “El Huevo de Oro — CBUP” es

uno de los eventos en red mas atractivos. La entrega de los trofeos se llevan a cabo en el
contexto de los COMED y de las EXPOLITE, a las personas de la comunidad de la CBUP
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gue han escrito las mejores short-stories o historias cortas calificadas para ser utilizadas
como casos de estudio en el Aula Magna de la CBUP..

7. MISIONOLOGICAS
Boletin Semestral de la CBUP

MISIONOLOGICAS, el Boletin Semestral de la CBUP es su principal publicacion.
Solicitela en cebcarcbhup@gmail.com

Para enriquecerse con el contenido de sus volumenes en serie examinelos en la Setie
MISIONOLOGICAS de nuestra pagina web Biblioteca Inteligente.

LAS PLATAFORMAS MISIONOLOGICAS
DE LA CBUP

La California Biblical University of Peru (CBUP) ha venido estableciendo una
politica de proyeccion a la comunidad evangélica en especial, a la comunidad cristiana en
general, ante nuestro pais y el mundo globalizado de la post-modernidad.

Dicha politica se expresa en la implementacion de 15 plataformas misionoldgicas
que activan y dan expresion a la Missio Dei. También se las llama “plataformas
ideolodgicas” porque proyectan ideas y pensamiento que bien pueden devenir en modelos
concretos y en empresas con todas las de la ley.

La Plataforma Empresaria que hacemos resaltar con letras negritas se interrelaciona
con las 15 plataformas misionoldgicas de la CBUP, que son:

. PLATAFORMA MISIONOLOGICA

. PLATAFORMA EMPRESARIAL

. PLATAFORMA ECOLOGICA

. PLATAFORMA DETAL

PLATAFORMA PROPALA

. PLATAFORMA DE LA MUJER

. PLATAFORMA DE EDUCACION FAMILIAR

. PLATAFORMA DE EDUCACION CRISTIANA
. PLATAFORMA PASTORAL

. PLATAFORMA DE EXHORTACION

. PLATAFORMA DE EVANGELIZACION

. PLATAFORMA DE DIALOGO

. PLATAFORMA EDITORIAL

. PLATAFORMA DE EDUCACION POLITICA

. PLATAFORMA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

el el el =
ORWNREO

* k *
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La Plataforma Misionoldgica

Esta plataforma esta destinada a mostrar a la Iglesia Evangélica en nuestro tiempo
los pardmetros y estrategias a seguir para el establecimiento y la proyeccion misionera de la
iglesia.

Esta plataforma ha sido implementada por la tesis de grado del Dr. Augusto Pecho
Cerrdn con el titulo de Misionologia en accion.

Plataforma Empresarial
Ver abajo.

Plataforma Ecoldgica

Esta plataforma ha sido implementada para la formacion de una conciencia
ecoldgica en medio del pueblo de Dios mediante programas de Ecologia Biblica y Teologia
Préactica.

La implementacion de la Plataforma Ecoldgica es resultado de la tesis de grado del
Dr. Jaime Arizpe Valencia.

Plataforma DETAL

La Plataforma de la Democratizacion de la Educacion Teoldgica en América Latina
(DETAL) ha sido implementada a partir de la tesis de grado del Dr. César Chico Casio, con
este titulo, si bien el concepto y la institucionalidad de esta plataforma antecede incluso a la
fundacion de la CBUP, pues constituye el objetivo central del CEBCAR.

Plataforma PROPALA

La Plataforma de la Profesionalizacion del Pastorado Latinoamericano (PROPALA)
ha sido implementada a partir de la tesis de grado CBUP del Dr. Inmer Céspedes Alarcon,
el mismo que ha convertido a PROPALA en su propia plataforma ideoldgica como Rector
de la CBUP-VIRTUAL.

Plataforma de la Mujer

La Plataforma de la Mujer estd destinada a la defensa e implementacion de los
Derechos de la Mujer en el seno de la comunidad evangélica. Igualmente, estd destinada a
su formacion teoldgica y a la promocién del Ministerio Profético de la Mujer mediante
manifiestos correctivos de los conceptos y précticas erradas y aberracionales que perduran
en el seno de la comunidad evangélica.
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Esta plataforma es producto de la tesis de grado de la Dra. Raquel Apolinario
Godoy, con el titulo de, El ministerio profético de la mujer (CBUP, Julio 2003).

Plataforma de Educacién Familiar

La Plataforma de Educacién Familiar esta destinada a proveer al pueblo evangfielico
de formacion matrimonial y familiar, asi como el servicio de consejeria.

Esta plataforma ha sido implementada gracias a la tesis de grado CBUP del Dr.
Teodoro Rojas (el popular “Doctor Orgasmo™), con el titulo de Restauracion de la familia.

Plataforma de Educacién Cristiana

La Plataforma de Educacién Cristiana tiene por objetivo la implementacion de la
Educacidn Cristiana en el hogar, en la iglesia y en la escuela, mediante los Congresos de
Maestros de Escuela Dominical (COMED) y la iniciativa de la restauracion de las
festividades biblicas al calendario de la vida evangélica, sobre todo la restauracién de los
Agapes o “fiestas de amor” de la iglesia del Primer Siglo.

Esta plataforma ha sido implementada por iniciativa de la Dra. Carmen Espinoza
Bravo y su tesis de grado acerca de los COMED.

Plataforma Pastoral

La Plataforma Pastoral enfoca la formacion pastoral extra curricular mediante
publicaciones sobre Teologia Pastoral contextualizada, sobre la Pastoral Latinoamericana y
la convocatoria de los Congresos de Pastores.

Esta plataforma de la CBUP es la unica que fue implementada por sus fundadores
coreanos, quienes convocaron dos importantes Conferencias de Pastores en la Iglesia
Biblica Emmanuel. Se espera edificar sobre este fundamento para poder convocar en el
futuro los Congresos Nacionales de Pastores bajo el auspicio de la CBUP.

Plataforma de Restauracion
del Ministerio de la Exhortacién

Se ha visto urgente la implementacién de esta plataforma de la CBUP,
independientemente de la Plataforma Pastoral, por tratarse de un ministerio pastoral que
tuvo gran impacto en el Primer Siglo, y que incluso condujo a la produccion editorial de la
Epistola a los Hebreos, pero que lamentablemente se ha perdido o ha desaparecido en la
vida de la iglesia cristiana.

Esta plataforma ha sido implementada gracias a la tesis de grado CBUP del Dr.
Jaime Arizpe Valencia, con el mismo titulo.
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Plataforma de Evangelizacion

La Plataforma de Evangelizacién ha sido disefiada para producir materiales a la
evangelizacion que expongan de la manera mas clara posible el Plan Soteriologico de Dios
para la restauracion del universo y la salvacion de la humanidad.

Un producto muy cotizado de la Plataforma de Evangelizacion de la CBUP es su
folleto intitulado, JESUS, que viene siendo de gran utilizacion en el evangelismo personal y
en las camparnias de evangelizacion de las iglesias locales.

Plataforma de Dialogo

La Plataforma de Diélogo con otras instituciones teol6gicas se viene implementando
mediante su uso irrestricto de los materiales didacticos del CEBCAR y de la CBUP, y
mediante su proyeccion al dialogo inter-confesional.

Plataforma Editorial

La Plataforma Editorial funciona como una entidad asesora del ala editorial de la
CBUP, la Editorial Juan Ritchie-Ediciones CBUP-CEBCAR.

Plataforma de Educacion Politica

Esta plataforma ha sido implementada en el seno de la comunidad evangélica a fin
de capacitar para ser mejores ciudadanos y colaboradores del Estado a partir de sus
instancias o instituciones.

Esta plataforma ha sido implementada por la tesis de grado del Dr. Daniel
Bocanegra Barreto.

Plataforma de Lucha contra la Corrupcion

La Plataforma de Lucha contra la Corrupcion y los corruptos en el seno de la
comunidad evangélica funciona como una especie de conciencia moral, particularmente
contra los rezagos de paternalismo y nepotismo gestados por nuestros propios misioneros
fundadores y perpetuado por sus lindos ahijados y entenados espirituales.

Esta plataforma ha sido implementada por la tesis de grado del Dr. Pablo Balbuena
Andrade.

Amplia informacion sobre el desempefio empresarial de estas plataformas
misionoldgicas usted encontrara en la tesis de grado del Dr. Juan Quispe de la Cruz, con el
titulo de La Empresa Pastoral.
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LA PLATAFORMA EMPRESARIAL

El objetivo de la Plataforma Empresarial de la CBUP es asesorar a todos los
peruanos, y no solo a nuestros hermanos evangélicos, en la estrategia que conduce al éxito
y a la verdadera prosperidad, conforme a la voluntad de Dios para todos sus hijos. De esto
tenemos una leccion objetiva en el crecimiento del Estado de Israel, no obstante los retos
tan grandes que tiene que enfrentar.

La Plataforma Empresarial de la CBUP ha organizado diversos eventos formativos,
como Cursos Maratonicos destinados a implementar las actividades empresariales, la
implementacion de PYMES (Pequefias y Medianas Empresas) y el enfoque del evangelio
mMismo como empresa.

Como todas las Plataformas Misionologicas de la CBUP, la Plataforma Empresarial
ha surgido de la exploracion y la investigacion vertida por los mejores estudiantes de la
CBUP que provienen del sector empresarial, entre ellos, el Dr. Mauro Advincula Pomacaja
y el Dr. Juan Quispe de la Cruz, ambos pastores y empresarios del rubro de la maquinaria
pesada. Ambos obtuvieron su doctorado en la CBUP con sus tesis de grado, Seguridad
Personal: Enfoque Teoldgico-Practico y El Pastor Empresario, respectivamente.

EL ROL DIRECTRIZ DE LA ACPCA

Todos los “eventos en red” mencionados previamente, juntamente con la CBUP y el
CEBCAR, caben bajo la cobertura ACPCA (Asociacion Cultural Peruano Coreana
Americana), que constituye su respaldo legal en la nacién peruana y en el exterior. La
misma existe con Registro PUblico N° 11029175 del 4 de Julio de 1998.

La ACPCA, es decir, los miembros de su Junta Directiva, actia también como una
entidad consultiva y administrativa en el mas alto nivel, y esta dirigida por personalidades
como el Dr. Daniel Bocanegra Barreto, Congresista de la Republica, y el Dr. Inmer
Céspedes Alarcén, su Asesor Legal.

La ACPCA vy las instituciones que de ella dependen centran sus objetivos en la
Missio Dei y en su enfoque misionolégico.

EL ENFOQUE MISIONOLOGICO

A diferencia del jueguito ése, de “la siembra y la cosecha”, promovido por John
Avanzini y practicado en dominé por Rony Chaves y la gente de Enlace TV, jueguito nada
biblico, porque quien invierte en el evangelio se hace tesoros en el cielo, no en la tierra, el
enfoque misionoldgico le abre al ser humano en general, y al creyente evangélico en
particular, las puertas de la prosperidad como medio, no como meta.

Veamos como funcionan las cosas en la estrategia de Dios:

El texto de Génesis 1:28, que nos introduce al tema de la Missio Dei dice: “Dios los
bendijo y les dijo: ‘Sed fecundos y multiplicaos. Llenad la tierra; conquistadla y tened
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dominio sobre los peces del mar, las aves del cielo y todos los animales que se desplazan
sobre la tierra.”

En los tratados teoldgicos estas palabras han sido designadas como “mandato
cultural”, porque la conquista de la tierra no puede referirse a otra cosa que a la conquista
tecnoldgica de la bidsfera, que involucra la tecnologia derivada de la conquista del espacio.

El mandato de crear cultura a partir de lo creado por Dios es enfocado por la
Misionologia como algo mas profundo y sustancial que “crear cultura”. Es un aspecto de la
Missio Dei de proyecciones soteriologicas, porque la tecnologia contribuye a mantener la
vida del ser humano sobre la Tierra, por ser él mismo el objeto central del Plan
Soterioldgico.

Si la humanidad se hubiese ya extinguido, no habria espacio para el concepto de la
Missio Dei, y la trayectoria del hombre sobre la superficie de la Tierra habria sido
semejante a la de los dinosaurios y otros animales ya extinguidos.

* k *

La vision de las cosas que da la Misionologia tiene estrecha relacion con la
responsabilidad ecoldgica del hombre. No se refiere a guerras de conquista entre grupos
humanos, sino a las conquistas de la ciencia, a la experimentacién con plantas medicinales
y plantas venenosas, al incremento del potencial de las semillas, inclusive a la investigacidén
genética tan satanizada aun cuando su objeto sea producir alimentos de mejor calidad.

El mandato cultural sélo enfoca el objetivo de la conservacion de la especie humana
y de las demas especies del ecosistema. Su contenido soterioldgico deriva indirectamente
del hecho de que la gracia divina ha de ser manifiesta a gente viva, no a gente hacinada en
cementerios étnicos.

PRINCIPIO MISIONOLOGICO
DE RECREAR EL MUNDO

La Mision de Dios tiene el mismo origen que la humanidad y toda la creacion en el
designio divino. Su primera manifestacion escritural aparece en Génesis 1:26 cuando dice
Dios: “Hagamos al hombre a nuestra imagen, conforme a nuestra semejanza, y tenga
dominio sobre los peces del mar, las aves del cielo, el ganado y en toda la tierra, y sobre
todo animal que se desplaza sobre la tierra.”

Dios crea al hombre con una misién predestinada: La de ser agente de Dios en la
Tierra; y que siendo la imagen y semejanza de Dios tenga también dominio sobre la
creacion y responsabilidad ante el Creador.

* k% %

La conquista de la tierra, en términos misionoldgicos, involucra el recrear el mundo
a partir de la creacion de Dios. EI hombre es un pequefio creador, y en ello reside su imagen
y semejanza con el Creador.
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El problema que ha causado el concepto errado de “conquistar” a lo largo de la
historia, en el sentido de conquistar pueblos mediante la violencia de la guerra puede bien
ser solucionado en nuestro tiempo cuando se habla de la “conquista del espacio”, del
descubrimiento de que el hombre puede llegar a descifrar el lenguaje de los animales y a
comunicarse con ellos, y de que puede descubrir y aplicar las fuerzas secretas que
mantienen cohesionado el mundo. Estos conceptos han sido desarrollados en un trabajo
escrito por el Ing. Pedro Arana Quiroz en su obra, Progreso, técnica y hombre, Ediciones
Certeza, Buenos Aiires.

EL PRINCIPIO MISIONOLOGICO
DE RESTAURAR EL MUNDO

El desenvolvimiento de la historia ubica a la humanidad frente a otro aspecto de la
Missio Dei: El aspecto de la reparacion de lo que se ha echado a perder a causa del ingreso
del mal en el mundo. En la teologia judia este aspecto de la Mision se designa con el
término técnico tiqin oldm que literalmente significa “reparacion del mundo”. El término
olam se refiere indistintamente a la sociedad o al cosmos.

El Nuevo Diccionario Hebreo de Even Shoshan define el concepto de tiqun oldm
como “el respeto a todos los o6rdenes de la vida reconocidos en el mundo y también como
los cambios y correcciones en el orden de la vida y el mejoramiento de los regimenes.”

* * *

Como tiqun olam se refiere en el derecho hebreo a las instituciones correctivas de la
vida de la sociedad, como por ejemplo, el divorcio. Tal es el caso cuando la unién marital
se ha hecho nociva, como lo ha dicho el Sefior Jesus: “Ante vuestra dureza de corazén
Moisés os permitid divorciaros de vuestras mujeres, pero desde el principio no fue asi”
(Mateo 19: 8).

Tal es también el caso de la normatividad de la redencién de la mujer a la sociedad
israelita mediante el matrimonio leviratico.

Tal es el caso de la redencidon y liberacion de los esclavos.

Tal es también el caso del mejoramiento de las especies mediante métodos y
experimentos genéticos que excluyen a la especie humana, porque la especie humana no ha
sido concedida por Dios a la especie humana, de modo que un ser humano no debe someter
a otro ser humano a su entera voluntad ni a la experimentacion de cualquier orden.

* k% %

El principio de tiqun olam tiene que ver con el mantenimiento y defensa de la vida,
y del orden ecoldgico. En el mismo principio se basa el incremento de la ciencia desde los
métodos selectivos hasta los experimentos genéticos.

Pero de manera especial el principio de tigin olam tiene que ver con la redencion
integral del hombre, tanto en el plano de la vida terrenal como en el plano soterioldgico.
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Las Escrituras hacen depender la redencion del universo de la redencion integral del
hombre, consumada en su resurreccion de la muerte.

Estos conceptos son expuestos por el Dr. Pedro Torres Valenzuela en su obra,
Sanidad en Isaias, Prélogo de Moisés Chavez, Editorial CLIE, Barcelona, 1999.

LA TEOLOGIA PRACTICA
Y LA EMPRESA EXITOSA

La Teologia Practica es un campo de la Misionologia que enfoca la praxis correcta y
ensefia a derivar del texto de las Escrituras los principios teologicos practicos sobre los
cuales se ha de fundamentar la conducta y la actuacion en todos los aspectos de una vida de
éxito.

La Teologia Practica tiene cuatro enfogques concomitantes:

1. Enfoque de la gloria de Dios

2. Enfoque de la dignidad humana

3. Enfoque de la responsabilidad ecolégica
4. Enfoque de la praxis correcta

El cuarto punto o tema ocupa mayor espacio en la exposicion de la Teologia
Préactica y es introducido en el volumen de Misionologia bajo el topico de “teologia de la
praxis” (Volumen 9 de la Serie TEOLOGIA CIENTIFICA).

El lema de la Teologia Practica bien podrian ser las palabras del Sefior en Juan
13:17: “Si sabéis estas cosas, bienaventurados sois si las hacéis.”

La Teologia Préctica ha sido dictada en cursos maratonicos del CEBCAR vy de la
CBUP también con los epitetos de “Formacion Empresarial”, “Teologia del Exito” y
“Dinamica de la Creatividad y el Exito”.

* k% %

La Teologia Practica tiene estrecha conexion con la literatura normativa (o halajica)
derivada de las Sagradas Escrituras por los sabios de Israel para motivar la obediencia de la
Torah y evitar que el pueblo transgreda los mandamientos del Sefior. Pero es mas amplia
que la literatura normativa judia pues involucra a todos los seres humanos, no sélo a los
hijos de Israel.

Por lo mismo, se suele designar a los principios teoldgicos también como
“principios universales” de conducta. No obstante, el estudio de la Halajah o normatividad
judia definitivamente enriquece la tematica de la Teologia Préctica, por lo que en la CBUP
se la ha estudiado de mano con el Pirquéi Abot o Tratado de los Principios incluido entre
los tratados de la Mishnéah. Al respecto, sirvase examinar este hermoso tratado en edicion
bilingte (hebreo-espafiol), traducido por vuestro servidor y publicado por la Editorial Juan
Ritchie — Ediciones CBUP-CEBCAR e incluido en la Biblioteca Inteligente en la Serie
EXITOLOGIA.
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CAPACITACION PARA LA VIDA

La Teologia Practica es la disciplina que trata de los principios teol6gicos
universales cuya practica conduce al éxito en la vida. En diversas ocasiones el curso de
Teologia Préactica del CEBCAR ha sido expuesto al puablico en general con el titulo de
“Formacion Empresarial” y “Teologia del Exito”.

Como “teologia” involucra un producto sistematizado de la informacion derivada de
las Escrituras; por tanto, tiene relacion con la realidad y las demandas de Dios y con la
realidad humana. La Teologia Préactica trata de la manera como los principios teoldgicos se
descubren engastados en el texto biblico y como se aplican a cada aspecto de la vida con
miras al éxito y la auténtica prosperidad.

Y con respecto al éxito, contrario de lo que piensan superficialmente muchas
personas sobre el éxito, en el sentido de que es fruto del azar, el éxito sustentable se logra
mediante el ejercicio de la inteligencia emocional y la capacitacion impartida por los
expertos, por los que mas saben en un determinado campo, y mediante materiales
didacticos especialmente disefiados como la presente separata académica de Teologia
Practica cuya fuente es la Torah.

* k *

Los principios teoldgicos son universales, y aparte de la Biblia, también derivan de
los Proverbios de Amenemope (de Egipto), del Zend Avesta (de Persia), de los lemas éticos
del Imperio de los Incas, del aporte de los expertos en Calidad y Excelencia como el
mexicano Miguel Angel Cornejo, sea su memoria bendicién, considerado el méas grande
experto en empresas,* y de las publicaciones de la Editorial Juan Ritchie y la Plataforma
Empresarial de la California Biblical University of Peru, como las siguientes: Teologia
Practica, El Tratado de los Principios,® Misionologia, Ecologia Biblica, La mujer
empresaria, Formacion empresarial, Homilética interrelacional, Teologia Pastoral, etc.,
incluidos en el Nuevo PUT-CEBCAR y en la Biblioteca Inteligente MCH.

* k% %

En la década de 1970 circuld en el ambito de la Pontificia Universidad Catolica del
Perd, en Lima, el Tao Te Ching (que en chino significa: “El Camino™). Este libro, traducido
del chino por el Dr. Honorio Ferrero, Decano de la Facultad de Letras, me fue obsequiado
por él con su dedicatoria.

Le pregunté:

—¢Cuél es el meollo del contenido del Tao Te Ching.

*Una nueva edicion de su Conferencia Magistral sobre Excelencia y Calidad en el Hotel Sheraton de
Lima, Perd, ha sido publicada por nuestra Editorial Juan Ritchie — Ediciones CBUP-CEBCAR.

SEsta obra, en hebreo y espafiol ha sido publicada por la Editorial Juan Ritchie — Ediciones CBUP-
CEBCAR, en una edicion comentada por vuestro servidor.
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Me respondio:
—Es la capacitacién para la vida.

* * *

“Capacitacion para la vida” es la mejor definicion de lo que es en si la Teologia
Practica. Es un tipo de capacitacion que se obvia en los paises sub-desarrollados, pero que
se provee a los trabajadores en los paises del Primer Mundo, particularmente Israel, Japén,
Corea del Sur, etc., con fuerte inversion de las empresas y un evidente éxito en la conquista
y conservacion de los mercados mundiales.

Desde hace muchos afios vuestro servidor viene disertando sobre la temética de la
Teologia Préactica en universidades, bancos, fabricas, hospitales, clinicas, dependencias de
Construccion Civil, Defensa Civil, Policia Nacional del Perd, en la Escuela de Inteligencia
del Ejército de Bolivia en la cual soy docente, asi como en congresos de Vision Mundial, y
de modo especial en los Cursos Maratonicos del CEBCAR y la CBUP.

Esto hemos hecho denominando al curso con nombres atractivos para el publico en
general, como “Formaciéon Empresarial”, “Forum de Excelencia y Calidad”, “Capacitacion
para la vida”, “Forum de Vida Abundante”, “Ecologia Humana”, “Forum sobre Seguridad
Industrial”, etc.

En otros &mbitos, como seminarios teoldgicos, conferencias y congresos
evangélicos hemos recurrido a la designacion de “Teologia del Exito”.

LOS PRINCIPIOS
TEOLOGICOS PRACTICOS

Empezaremos definiendo el término “principio” como la idea fundamental que rige
el pensamiento, la conducta y la actividad humana:

UN PRINCIPIO TEOLOGICO
ES UNA INSTRUCTIVA
EXPLICITA O IMPLICITA
EN EL TEXTO DE LA TORAH
Y CONSTITUYE UNA NORMA
DE CONDUCTA Y DE VIDA.

Un determinado texto biblico puede formular clara o explicitamente un principio
teoldgico. O también puede darse el caso de que lo expresa implicitamente. En este
segundo caso el principio teoldgico tiene que ser deducido mediante procedimientos
hermenéuticos especiales que seran estudiados en la presente separata académica.

La derivacion de los principios teol6gico-practicos del texto de la Torah es el mérito
de la Teologia Practica como disciplina asociada con la Hermenéutica Biblica.

* * *
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La teoria de la Teologia Practica en su aproximacion a la Torah distingue entre
mandamientos, instrucciones paradigmaticas y principios teolédgicos.

Los principios teoldgicos pueden estar engastados o implicados en las instrucciones
paradigmaticas y en los mandamientos. Al no estar formulados en lenguaje abstracto del
cual requerimos cuando se trata de producir la sistematizacion conceptual, para su
derivacion del texto biblico la Teologia Practica recurre a las dindmicas de la Hermenéutica
Biblica, tanto la Exégesis como la Eiségesis, sin ninguna discriminacion.

Las instrucciones paradigmaticas se refieren a un caso en particular que sirve de
paradigma a otros casos asociados. Las instrucciones paradigmaticas pueden dar expresion
a uno 0 mas principios teoldgico-practicos.

Los mandamientos o mitsvot son demandas de cardcter moral y se dividen en
mandamientos “de hacer” (hebreo: mitsvét taaséh) y mandamientos de “no hacer” o
prohibiciones (hebreo: mitsvét al-taaséh), y aunque podrian referirse a cosas especificas,
bien pueden dar expresién a mas de un principio teoldgico-practico.

* k% %

Se les llama “teoldgicos” porque son conceptos e instructivas explicitos o implicitos
en el texto de la Torah y reflejan la voluntad de un Creador que ha introducido en su
creacion la evaluacion de “bueno”, “muy bueno”.

Se les llama “practicos” porque estan estrechamente vinculados con la Teologia
Préactica, que ensefia a derivarlos del texto de la Torah y a ponerlos en practica para toda
actividad humana exitosa.

Se les llama “universales”, porque si bien en la Torah tienen una formulacion que
les es propia y que expresa las demandas del Dios de Israel, estos principios del éxito son
universales, y se encuentran engastados en las elaboraciones e instituciones éticas de todos
los pueblos y en numerosas obras de la literatura universal.

Se les llama “‘sapienciales”, porque tienen que ver con la sabiduria o conocimiento
practico que transmite la sabiduria popular, de manera oral o escrita.

A partir de las investigaciones de Daniel Goleman® respecto de la inteligencia
multiforme y su enfoque cientifico de la “inteligencia emocional” que mas que el
errbneamente idolatrado cociente intelectual amerita los logros del éxito en la vida, los
sabios del CEBCAR vy de la CBUP han demostrado que la literatura de los Proverbios de
Salomon, del Tratado de los Principios, de los Proverbios del Moisés’ y otras fuentes
inagotables de enfoque sapiencial que se nutren de la Torah constituyen en realidad la
teoria de la inteligencia emocional.

* K *

5Daniel Goleman, Le inteligencia emocional: Por qué es mas importante que el cociente intelectual —
Un libro que revoluciona el concepto de inteligencia — Javier Vergara Editor — Grupo ZETA — Ediciones B
Argentina S.A., 2000.

’Proverbios del Moisés es el nuevo titulo de la tercera edicion de mi obra, Proverbios: Reflexion de
la vida, publicada por la Editorial Juan Ritchie — Ediciones CBUP-CEBCAR.
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Si bien en lIsrael la Tordh ocupa un lugar céntrico como fuente de principios
teologicos, una vasta area de la literatura hebrea, Illamada de la Halajah, o literatura
normativa, expone principios teoldgicos, y un libro en particular, a la manera del libro de
Proverbios de la Biblia, es llamado el Tratado de los Principios, si bien en hebreo es
conocido como Pirquéi Abot, o “Las Lecciones de los Padres”.

La literatura cristiana o evangelica es muy deficiente en el campo de la
normatividad, y la presente separata de Teologia Practica viene a suplir un vacio
considerable.

RADIO DE APLICACION UNIVERSAL

Los principios teologicos son de aplicacion universal pues su temética no tiene
caracter étnico ni religioso. Su objetivo es coadyuvar a la preservacion de la especie
humana y hacerla creativa, exitosa y feliz.

Su radio de aplicacién tiene que ver con todos los aspectos de la vida:

Tienen que ver con el uso correcto de nuestro cuerpo y nuestras energias fisicas, que
Miguel Angel Cornejo llama nuestro “hardware” recurriendo a la terminologia de la
informatica. Incluso tiene que ver con nuestros valores y recursos espirituales, nuestro
“software”.

Tienen que ver con el uso correcto de nuestro tiempo.

Tienen que ver con el manejo inteligente de las finanzas.

Tienen que ver con la utilizacién inteligente de los recursos naturales y la energia en
la biosfera.

Tienen que ver con el trato debido a los animales.

Tienen que ver con nuestro cuidado del medio ambiente.

Tienen que ver con el trato debido a las maquinas.

Tienen que ver con la prevencion de accidentes, enfermedades, epidemias, etc.

En suma, tienen que ver con la preservacion de la vida en nuestro planeta.

SECUELAS DE LA PRACTICA
DE LOS PRINCIPIOS TEOLOGICOS

La practica de los principios teologicos tiene consecuencias personales vy
generacionales que pueden revolucionar la vida de las naciones.

Para comentar esta declaracion permitaseme comentar eisegéticamente el texto que
leemos en Exodo 10:22, 23: “Moisés extendid su mano hacia el cielo y hubo densas
tinieblas en toda la tierra de Egipto, durante tres dias. No se podian ver unos a otros, ni
nadie se movié de su lugar durante tres dias. Pero todos los hijos de Israel tenian luz en sus
moradas.”

Este texto deriva del relato de las plagas con que el Sefior golped a la tierra de
Egipto para mover al faradn a dejar ir en libertad al pueblo de Israel.
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* * *

El texto muestra un contraste entre los egipcios y los israelitas en el territorio de
Egipto, del cual aprendemos que el pueblo que no vive de acuerdo a principios teoldgicos,
vive en las tinieblas espirituales.

Estas tinieblas impiden que un ser humano vea a otro ser humano y lo tome en
cuenta.

Este tipo de tinieblas impide que veamos en el hombre la imagen de Dios.

También nos impiden ver y apreciar el mundo que nos rodea.

Como consecuencia, paralizan e impiden el progreso, producen inamovilidad social,
cultural y econdémica, y estropean todo programa que favorece la salud y el bienestar.

Pero un pueblo que vive de acuerdo con principios teologicos tiene luz. Tal ha sido
el caso de Israel en medio de las naciones del planeta. Mientras en todos los pueblos habia
tinieblas que “hasta podian ser palpadas”, en Israel habia luz.

* k% %

Un ejemplo de la historia universal puede ilustrar estos hechos. Mientras en Europa
medieval de mediados del Siglo 14 moria la gente por millones (se calcula en 100 millones
de personas, un tercio de la poblacion), victimas de una epidemia conocida como la “Peste
Negra”, en los apinados ghettos donde vivian hacinados los judios, la gente no moria. Es
que ellos vivian de acuerdo a principios teolégicos derivados del texto de la Torah, los
cuales se concretaban en los siguientes aspectos de practica y conducta:

. La dieta kasher, basada en instrucciones biblicas;

. La higiene, relacionada con los conceptos relativos a la santidad,;

. La profilaxis o practicas para evitar contraer enfermedades;

. La cuarentena o précticas para evitar el contagio de las enfermedades;

. Los rituales relacionados con el concepto de pureza versus impureza (tohorah ve-

O~ wWwN P

tuma).

(o)}

. El orden correcto de las cosas, tanto en el tiempo como el espacio.
7. La vision de la vida y la esperanza que derivan de la Palabra de Dios.

* k% %

Los principios teoldgicos que han preservado al pueblo de Israel a lo largo de 4000
afios han sido derivados de la Torah. Ellos han producido un enorme contraste entre Israel y
las demas naciones del mundo en lo que respecta a la normatividad o formulacion de
normas préacticas para la vida.

La razon porque los principios teoldgicos no han tenido el mismo resultado en el
seno de la comunidad cristiana se debe a que nuestros programas de educacion cristiana a
menudo esquivan enfocar los aspectos practicos de las ensefianzas de las Escrituras debido
a un énfasis en la espiritualizacion. El resultado ha sido a veces una religion de pacotilla, un
evangelio mutilado que nos inhabilita a vivir de acuerdo con los buenos propositos de Dios.

Frecuentemente se olvida la pertinencia y actualidad del evangelio para esta vida, y
en todos los tiempos se ha pretendido suplirle lo que le falta. La aproximacién deficiente al



49

texto biblico ha hecho que algunos teélogos olvidaran el calificativo justo del Apostol
Pablo que dice en Romanos 1:16: “El evangelio es poder de Dios.” El evangelio es efectivo
para todos los grupos humanaos.

COMPROMISO PERSONAL CON
LOS PRINCIPIOS TEOLOGICOS

El contenido de la presente separata académica es enriquecernos con los mismos
principios teoldgicos que han preservado a Israel a los largo de cuatro milenios, de modo
que podamos también aplicarlos a la vida de cada persona en todos los pueblos del mundo.

A lo largo de siglos muchos te6logos cristianos se dedicaron a descalificar y
descartar como excesos legalistas las practicas del judaismo desarrolladas sobre la base de
principios teologicos, sin fijarse en los excesos propios, o como lo llama Jesus, sin fijarse
en “la viga en el propio 0jo”. El resultado ha sido hacer del cristianismo una religion
declaradamente valida para la otra vida, pero que no sirve de mucho para esta vida. Pero la
verdad es que lo que no sirve para el mas acé, tampoco sirve para el mas alla.

* * *

Se hace particularmente notoria la falta de sensibilidad con respecto a la ecologia y
la interrelacion de todos los seres vivientes (el hombre incluido) en sus respectivos
ecosistemas en la bidsfera.

Los principios teologicos respecto de la ecologia han sido expuestos de manera
exhaustiva en la separata académica de Ecologia Biblica, también incluida en el Nuevo
PUT-CEBCAR. En ella se enfatiza la conducta que se espera del ser humano como agente
de Dios en la Tierra, a fin de preservarla como su habitat y crear en ella cultura para la
felicidad y la vida de la humanidad.

En dicha separata destacamos el aporte de un gran teélogo y ecologista, Francis
Schaeffer, para la formacion ecologica de la comunidad evangélica a nivel mundial.

Los eco6logos y ambientalistas hallardn inspiracion al relacionar el contenido de
dicha separata de Ecologia Biblica con la separata presente, que expone varios casos
paradigmaticos relacionados con las medidas para contrarrestar la contaminacion
ambiental, para contribuir a la conservacion de las especies de animales en extincion, y para
ajustar nuestra conducta a situaciones de emergencia.

* K *

En Israel, la nacion entera ha sido entrenada en la normatividad y en la practica de
los principios teologicos. No existe tal cosa en una comunidad que no parta de un
compromiso personal con los principios teoldgicos, que en Ultima instancia es un
compromiso con la Torah.
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Wayne y Emily Hunter,? autores de la excelente obra formativa de la juventud
evangélica que tiene por titulo Man in demand (que podria ser traducido como WANTED!
iSE BUSCA! o “EL HOMBRE QUE SE REQUIERE”), se dirige a los adolescentes y
jovenes que se someten a este tipo de entrenamiento e instruccion en los principios
teoldgicos.

El les dice en la Introduccion:

Pronto descubriras que la gente te requerira en sus grupos y en sus equipos:
—En lugar de ser ignorado, te notaran.

—En lugar de pasarte de largo, te incluiran.

—En lugar de ser evitado, te buscaran.

—1 a gente escuchara lo que tengas que decir.

—Tendran confianza en tus juicios y opiniones.

—-Apreciaran tu amistad.

—Te escogeran para ostentar puestos importantes.

—Te confiaran posiciones de liderazgo.

—Te concederan especiales privilegios y responsabilidades.

Sobre la base de un compromiso personal que expresa el deseo de aprender las
ensefianzas practicas de las Escrituras y debidamente sometidos a la préctica en todos los
aspectos de la vida, los principios teoldgicos pueden enrumbar y transformar la vida de los
individuos, de las comunidades y de las naciones, para conducirnos a un auténtico progreso
y prosperidad.

PONENCIAS DE
EMPRESARIOS EVANGELICOS

En diversos eventos de formacién empresarial promovidos por el CEBCAR y la
CBUP participan pequefios empresarios evangélicos con propuestas valiosas que derivan de
sus propias experiencias y testimonios. Entre ellas, se enfoca el de la “empresa familiar” y
el de promover la iglesia local como mercado.

8Wayne y Emily Hunter, Man in demand, Pag. 16, Manna Publications, P. O. Box 19064, Portland,
Ore., 97219, Estados Unidos de América.
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La empresa familiar

Sharon L. Lechter, asociada de Robert T. Kiyosaki en la implementacion de las
empresas richdad.com y CASHFLOW@Technologies, escribe de su propia experiencia
sobre el tema de “El negocio familiar” o la empresa familiar.°

Las empresas familiares, no importa en cuantos casos hayan terminado en
escandalos financieros y hasta en crimenes domésticos, a la larga han demostrado ser el
factor mas objetivo para garantizar el éxito y la continuidad empresarial.

La Sra. Lechter, que evidentemente ha tenido un éxito mas que envidiable al formar
una empresa independiente, sigue recomendandola en primer lugar.

Este tema, tan cercano de la realidad de las familias evangélicas que son conocidas
por su buen testimonio esta abierto a la exploracion en los eventos en red de la CBUP y del
CEBCAR.

La iglesia local como mercado

Otra ponencia tiene que ver con el enfoque de la iglesia local como mercado.

Somos prudentes al advertir de los peligros de enfocar la iglesia evangélica como
mercado, como viene ocurriendo de manera incrementada.

En si no hay nada malo en concebir la iglesia como mercado; s6lo que no importa
cuan grande sea una iglesia, seguira siendo un mercado reducido, lo cual no tiende a
favorecer a ninguna empresa que se precia de tal, y no garantiza el factor “continuidad”. Es
mejor considerar a la iglesia como un sector del mercado en donde de manera mas visible
se pueda testificar del factor “servicio”.

Con relacién a este tipo de ponencias, los programas formativos del CEBCAR y de
la CBUP han salido a advertir a algunos profesionales evangélicos, particularmente
abogados para nunca caer en el juego domin6 que ha convertido a muchos profesionales,
contadores y asesores en lo que el destacado analista de empresas Hernando de Soto
denomina “hideputas”, personas que no s0lo tienen lejos de su perspectiva el servicio y el
buen testimonio, sino que explotan mas a sus propios hermanos evangelicos a quienes
deberian ayudar por ser de la familia.

¢No les parece mejor sentar el principio de cobrar lo que es justo?

Realmente, en la vida hay ocasiones en que no hay que cobrar nada por un servicio,
sino al contrario, hay que darle asistencia financiera adicional al que recibe el servicio.

Los crimenes apostélicos
De la misma manera, el CEBCAR y la CBUP tienen en perspectiva enfocar casos

concretos de abusos y crimenes financieros cometidos por los apostoles del movimiento de
la Teologia de la Prosperidad, para lo cual recurrimos a los documentados archivos de las

Ver el apéndice de la obra de Robert T. Kiyosaki, previamente mencionada.
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empresas de informacién fundadas por el periodista evangélico, Lic. Tito Pérez Quiroz; de
manera especial los archivos de los periddicos “La Verdad” y “Protestante”. Este ultimo,
segun nos hemos informado por lo bajo, deriva su nombre del hecho que representa una
tribuna de protesta contra los abusos cometidos por delincuentes evangélicos contra sus
hermanos en la fe.

En lugar de la Teologia de la Prosperidad, los eventos en red del CEBCAR vy de la
CBUP introduciran la préactica de la Teologia Practica

Actitud ante las riquezas injustas

Tambien hemos de referirnos a la contribucion exegética del escritor evangélico,
Guillermo Mac Donald, autor del tratado, El verdadero discipulado, sobre un pasaje que
escandaliza a los lectores evangélicos que se chocan con ciertas palabras de Jesus en el
Evangelio de Lucas 16:1-13, en que se refiere a las riquezas materiales como “riquezas
injustas”.

La Parabola del Mayordomo Injusto (o del Administrador Injusto) de Lucas 16:1-13
ha sido magistralmente expuesta por Guillermo Mac Donald en el capitulo 4 de su obra
citada:

La Parabola del Mayordomo Injusto fue presentada a los discipulos. En ella el
Salvador sienta principios aplicables a los discipulos de todos los tiempos. Después de
todo, los discipulos de Cristo son esencialmente mayordomos a quienes se ha confiado el
cuidado de sus pertenencias e intereses sobre la Tierra.

Esta parabola esta rodeada de dificultades. Aparentemente recomienda la
deshonestidad y los negocios ilicitos. Pero cuando se entiende con la debida luz la
encontramos saturada de ensefianzas de gran importancia. . .

¢Cémo hemos de entender esta aparente aprobacion de practicas deshonestas en
los negocios?

* k% %

En resumen, la historia es ésta: Un rico propietario encargd sus negocios a un
empleado. Pasado mucho tiempo el amo supo que su empleado estaba despilfarrando su
dinero. Inmediatamente le pidié una rendicion de cuentas y le inform6 que quedaba
despedido.

El empleado comprendié que su futuro era lagubre. Era demasiado viejo para
hacer trabajo fisico pesado y le daba vergienza mendigar. Entonces encontré una
estratagema que le aseguraria tener amigos en los dias venideros. Fue a uno de los
deudores de su amo y le pregunto: “;Cuanto le debes a mi jefe?” La respuesta fue: “Tres
mil trescientos setenta y cinco litros de aceite.” “Bien”, dijo el empleado, “para la mitad y
demos la cuenta por liquidada.”

Fue a otro de los deudores y le pregunto: “;Cudnto debes?” El deudor contesto:
“Treinta y dos mil kilos de trigo.” “Bien, entonces paga veinticinco mil y demos por
cancelada la cuenta.”
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Aun mas contraproducente que la accion del empleado deshonesto es el comentario
que sigue: “Y el senior elogio al mayordomo injusto porque actuo sagazmente, pues los
hijos de este mundo son en su generacion mas sagaces que los hijos de luz” (Lucas 16:8).

* K *

¢Cémo hemos de entender esta aparente aprobacion de practicas deshonestas en
los negocios?

Una cosa es cierta: Ni su sefior, ni nuestro Sefior aprobaron sus practicas sinuosas.
Fue por eso mismo que lo destituyeron. Ninguna persona justa aprobaria el fraude y la
infidelidad. Cualquiera sea la ensefianza de la parabola no sugiere que el desfalco sea
justificado.

Hay solamente una cosa por la que se alaba al siervo injusto, y es que haya
planeado su futuro. Dio los pasos necesarios para asegurarse de que tendria amigos
después de que hubiera cesado su mayordomia. El actuo para el “después” a cambio de
satisfacer su sola necesidad inmediata.

Este es el punto central de la pardbola. La gente del mundo toma estrictas medidas
a fin de proveer para los dias venideros. Del Unico futuro del que se preocupan es el de su
vejez y sus afios de jubilacion. Por ello trabajan diligentemente para asegurarse una
situacion comoda cuando ya no sean capaces de trabajar en forma provechosa. Nada
olvidan en su busqueda de la seguridad social.

En este aspecto los no-creyentes son mas sabios que los cristianos. Sin embargo,
para entender el por que debemos entender que el futuro del cristiano no esta en la tierra
sino en el cielo. Este es el punto crucial. El futuro para quien no es cristiano es el tiempo
entre el ahora y la tumba. Para el hijo de Dios es la eternidad con Cristo.

* % *

La parabola ensefia entonces que el no regenerado es méas sabio y precavido en sus
preparativos para el futuro en la tierra que el creyente lo es para su preparacion para el
cielo.

Con esto en mente el Sefior presenta la ensefianza practica:

“Y yo os digo: Con las riquezas injustas ganaos amigos para que cuando éstas
lleguen a faltar, ellos os reciban en las moradas eternas” (Lucas 16:9).

Las riquezas injustas son el dinero y las demas posesiones materiales. Estas cosas
podemos usarlas para ganar almas para Cristo. Las personas que nosotros ganamos por el
adecuado uso de nuestro dinero aqui son llamados “amigos”. Viene un dia cuando
faltaremos, ya sea por la muerte o por haber sido llevados al cielo por Cristo en el
arrebatamiento. Los amigos ganados por el correcto uso de nuestras posesiones materiales
serviran entonces como un comité de bienvenida para recibirnos en las moradas eternas.

* K *
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Esta es la manera como los fieles mayordomos planean para el futuro, no gastando
su corta vida en la busqueda estéril de seguridad en la tierra, sino en un apasionado
esfuerzo por verse rodeado en el cielo de amigos que fueron ganados para Cristo a través
de su dinero. Dinero que fue transformado en Biblias, Testamentos, porciones, tratados y
otra literatura cristiana. Dinero que fue usado para sostener misioneros y otros obreros
cristianos. Dinero que ayudd a financiar programas radiales y otras dignas actividades
cristianas. En suma, dinero que fue usado para esparcir el evangelio por cualquier
método. La Unica manera en que podemos depositar nuestros tesoros en el cielo es
invirtiéndolo en algo que va a ir al cielo.

* K *

Cuando el cristiano ve que sus posesiones materiales pueden ser invertidas en la
salvacion de las preciosas almas, pierde su amor por todas las cosas. El lujo, la riqueza y
el esplendor material le resultan baladies. El ahora anhela ver que las riquezas injustas
por obra de la alquimia divina se transforman en adoradores del Cordero por siempre
jamés. Esta cautivado por la posibilidad de realizar una obra en las vidas humanas que
produzca gloria eterna y eterna bendicion a las personas mismas.

Para él los diamantes, rubies y perlas, todos los depoésitos en el banco, todas las
polizas de seguro, todas las mansiones, yates y coches son riquezas injustas. Si se usan en
nuestro beneficio, perecen con el uso, pero usadas para Cristo rinden dividendos a través
de toda la eternidad. . .

Las posesiones terrenales no son verdaderas riquezas. Su valor es finito y temporal.
Los tesoros espirituales son las verdaderas riquezas. Su valor no se puede medir y jamas se
acaba. El hombre que no es fiel en el manejo de los bienes materiales no puede esperar
que Dios le conceda prosperidad espiritual en su vida o tesoros en los cielos.

* K *

Pero, ¢es que el Sefior considera todas las riquezas materiales como “riquezas
injustas”, no obstante que pueden ser fruto de la bendicion divina y pueden haber sido
ganadas con justicia?

Veamos las cosas desde la siguiente perspectiva: Todas las riquezas materiales
provienen de sistemas de adquisicion plagados de injusticias, porque consciente 0
inconscientemente nos hallamos todos robandole a Dios.

Se da el caso de que sustraes de lo justo por darte méritos de conseguir las cosas con
menos gasto posible; porque haces trabajar a otros minutos extras; porque exageras al
determinar tus viaticos; porque pagas a destiempo, aun cinco minutos tarde; porque retienes
el salario para pagarlo al segundo dia; porque le haces perder su tiempo a los demas. Quizas
tl no seas injusto; pero los escasos recursos que dispones en tus manos estan plagados de
injusticia hasta haberse convertido en tu patrimonio.
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EL PROBLEMA DE ACTITUD
Y MENTALIDAD

El empresario nato tiene una actitud empresarial. El que se mete a empresario pero
posee una mentalidad plagada de pobreza conceptual, sin duda fracasara al poco tiempo.
Reflexiona en los siguientes proverbios de nuestra obra, Los proverbios del Moiseés:

El tacafio vive con un nivel de vida
mas bajo del que podria tener.
Si enriquece, continla siendo tacafio
y terminara pudriéndose.

La pobreza conceptual te empobrece.
La riqueza conceptual te enriquece.

Los tacafios y las personas que adolecen de pobreza conceptual no pueden ser
empresarios, salvo que ocurra en ellos un milagro que se llama “cambio de mentalidad”. Se
trata de una especie de metamorfosis, que transforma a un gusano en una mariposa.

¢ QUuE si es posible?

iClarinete! La misma naturaleza nos demuestra que es posible.

Robert T. Kiyosaki escribe: “Cuando hablo de educacion de negocios que cambia la
vida hablo de una que es lo suficientemente poderosa para transformar a una oruga en
mariposa, un proceso que se Illama metamorfosis. Cuando usted revise el plan educativo de
una empresa de Net-Marketing, le recomiendo buscar un plan educativo que marque una
diferencia en su vida.”

* % *

Kiyosaki enfatiza en la asociacion con buenos amigos, con buenos socios. Por eso,
los que estamos involucrados con las empresas del CEBCAR y de la CBUP marcamos
distancia con toda aquella persona que sea por naturaleza tacafia y mezquina. No que
seamos hombres de poca fe, sino que somos lo que se llama pragmaticos. Por eso les
decimos a los gusanos: “Vuelve cuando seas mariposa; las plataformas de la CBUP te
pueden ayudar.”
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